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DISPOZITIA NR._</ 2-
DINOG /4/L/ & 2018

Privind aprobarea CAIETULUI DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte
de management pentru Casa Oraseneasca de Cultura ,,Mihai Eminescu” din
orasul Panciu

Primarul orasului Panciu:

- Avand in vedere prevederile Ordinuiui nr. 2799 din 24.12.2015 pentru aprobarea
Regulamentuiui - cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluérii
managementului, a modelului - cadru al caietuiui de obiective, a modeluiui - cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului - cadru al contractului de
management :

- In baza prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare,

-In temeiul art. 63 alin. (1) lit. ,,d” si alin (5) lit. ,,c”, art. 68 si art. 117 lit. ,,a” din
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si

completarile ultericare
DISPUN:

Art. 1. Se aproba CAIETUL DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de
management pentru Casa Oraseneasca de Culturd Mihai Eminescu din orasul
Panciu, conform anexei care face parte integranta din prezenta dispoziiie.

Art. 2. Prezentul Caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea
acestuia la sediul Casei Orasenesti de Culturé Mihai Eminescu din orasui Panciu
Panciu, la sediul Primériei orasului Panciu, precum $i pe pagina de internet
www.primaria-panciu.ro.

Art. 3. Prezenta dispozitie va fi comunicata Primarului orasului Panciu, Casei
Orasenesti de Culturd Mihdi Eminescu din orasul Panciu si Institutiei Prefectului
judetului Vrancea de catre{Secretarul orasului Panciu.

Vizat pentru legalitat
SECRETAR
Eugen Buleandra



ANEXA LA DISPOZITIA NR. g/e-
DIN O6 Jert /e 2016

CAIET DE OBIECTIVE
Proiect de management 2016 -2021
Manager - Casa Oraseneasca de Culturda “Mihai Eminescu” Panciu



I.SUBORDONARE

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu este o institutie publica de
culturd cu personalitate juridicd, finantata din alocatii de la bugetul local si din venituri
proprii, care functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al Oragului Panciu, In
conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea gi destigurarea
activitatii asezimintelor culturale, cu modificérile si completirile ulterioare si ale Legii
nr. 215/2001 privind administratia publicé locala, republicata.

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu isi desfagoara activitatea in
conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activititii agezimintelor culturale, cu modificarile si completirile ulterioare si ale Legii
nr. 215/2001 privind administratia publici locald, republicatd, cu cele ale propriului
Regulament de Organizare si Functionare, aprobat prin HCL nr.42/27.10.1999 privind
infiintarea Casei de Culturi si aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Casei Orasenesti de Culturd Panciu si HCL. Nr.12/29.03.2011 privind completarea si
modificarea HCL nr. 42/27.10.1999 privind infiintarea Casei de Culturd si aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al Casei Orasenesti de Cultura Panciu .

II. MISIUNEA, OBIECTIVELE DI PATRIMONIUL INSTITUTIEIL

Conform legislatiei specifice i a nevoilor culturale ale comunitdtii locale,
activitatea Casei Orasenesti de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu se adreseaza tuturor
cetitenilor, indiferent de rasa, nationalitate, varsta, sex, etnie sau religie in vederea
dezvoltirii libere si a adaptirii lor la evolutiile majore din cadrul societétii si a normelor
generale de moralitate.

In realizarea activititii sale specifice, Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai
Eminescu” Panciu poate colabora cu institutii publice, societiti comerciale, regii
autonome, companii nationale, organizatii precum §i cu personae fizice si jurtdice din
tard si striinitate.

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu participa la proiectele
elaborate de citre autoritatea locald, asigurand baza materiald de care dispune institutia,
fiind un bun colaborator, precum si un partener in cadrul proiectelor organizate de citre

autoritatea locala.



III.DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu initiazd si desfasoara
proiecte in domeniul educatiei permanente al cuiturii traditionale si al creatiei populare
contemporane, urmdarind:

a) Organizarea si desfisurarea de activititi cultural-artistice si de educatie
permanents;

b) Conservarea gi transmiterea valorilor morele, artistice si tehnice ale comunitétii
locale, ale patrimoniului national si universal;

¢) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri §i festivaluri,
inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale interjudetene, nationale
si internationale, stimularea creativitétii si a talentulus;

d) organizarea sau sutinerea activitdtii de documentare a expozitiilor temporare,
elaborare de monografii si lucrari de educatie civicé si informarea publicului;

e) initierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea institutiei;

f) organizarea si desfisurarea cursurilor de formare profesionald continua;

g) difuzarea de filme artistice si documentare;

h) organizarea cercurilor stiintifice i tehnice de artd populard, plasticd si de
gospodarie {ardneasca.

IV. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, in conformitate cu Regulamentul de
Organizare si Functionare, Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu are
urmatoarele atributii principale:

a) Organizeazi si desfasoard activitdti de educatie permanenta,

b) Organizeaza si desfagoara activitati cultural-artistice;

¢) Promoveazi obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia
populari contemporand;

d) Organizeazd si desfasoard activitdfl, proiecte si programe de conservare gi
transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale si/ sau
apartinind patrimoniului national si universal;

e) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri si festivaluri,
inclusiv a participdrii formatiilor la manifestiri culturale inteijudetene,



nationale si internationale; stimularea creativitatii si a talentului, inclusive
achizitionarea de costume pentru danduri, populare , dans modern, teatru, cor,
etc.

f) Propune Centrului Cultural judetean pentru conservarea i promovarea culturii
traditionale, obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului cultural
national ce trebuie protejat;organizeaza cercuri stintifice si tehnice, de artad
populard si de gospodarie tarineascd, desfdsoard activitdfi de turism,
agroturistice, de turism cultural i tehnico- aplicative, in cadrul unor cercuri
stiintifice, tehnice gi formatii/ansambluri artistice;

g) Asiguri participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

hy Alte activititi in conformitate cu obiectivele institufiei si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare;

iy Organizarea unei mediateci, care include atat biblioteca de tip clasic ¢t si benzi
magnetice , aparaturd audio-vizuala, calculatoare, aparat de proiectie, etc.

V. PATRIMONIUL

Patrimoniul Casei Orasenesti de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu este format din
drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau privata a statulut
si/sau a unitdtii administrative- teritoriale, dupd caz, pe care le administreazi in
conditiile legii sau in proprietatea privati a institutiei.

Patrimoniul Casei Orasenesti de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu poate fi
imbogitit si completat prin achizitii, donatii, precum §i prin preluarea in regim de
comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice
ale administratiei publice centrale si locale, a unor personae juridice de drept public/ si
sau privat, a unor personae fizice din tard sau strdinitate.

Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea Casei Orasenesti de Cultura
“Mihai Eminescu” Panciu se gestioneazd potrivit dispozitiilor legale, conducerea
institutiei fiind obligati sa aplice mésuri pentru protejarea acestora.



VISTRUCTURA EXISTENTA
SCURT ISTORIC

Casa de Cultura, la infiintarea ei, functiona impreund cu biblioteca, in Casa
Filimon, casa cu etaj, in partea de vest a Statuii Eroilor. Ulterior s-a construit un imobil
special, avand o sala de spectacole, cu balcon, cu o capacitate de 400 locuri pe scaune din
lemn, rabatabile, sald de repetitii si pregatire pentru artisti, spatiu pentru biblioteca, grup
sanitar. A fost data in folosintd In anul 1961, fara partea unde este astzi biblioteca, fiind
amplasati pe bulevardul principal. In 1978 s-a mai construit o anexi ce avea destinatia
de sald de dans pentru tineret — discotecd, utilizat i pentru vernisaje de picturd si desen.

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu, cu fosta denumire de
Casa Oraseneasca de Cultura Panciu, situatd in str. B-dul Independentet nr.10, a fost
infiintatd prin HCL nr.42 privind infiintarea Casei de Culturd si aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare in data de 27.10.1999.

VIIL.PERSONALUL §I CONDUCEREA

In present, Casa Oraseneasca de Culturi “Mihai Eminescu” Panciu este o institutie
publicd de culturd, ce funcfioneaza in subordinea Consiliului Local Panciu si are ca
personal, prevdzut si aprobat prin HCL. nr. 27/29.02.2016 privind aprobarea
organigramei si a statului de functii un numar de 5 posturt. Personalul Casei de Cultura
este format din: personal de specialitate si personal administrativ .

Nr.cr {Posturi Anul Anul
t. 2010 2015
1. Total 2.5 5
2. Personal de 1 1

conducere
3 Personal de 1 2
specialitate
4, Personal 0.5 2
administrativ
5.




Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2016 :

Total posturi: 5 posturi din care:

- Functii de conducere - Manager- 1

» Functii de executie - 4 posturi din care: - Referenti — 3
- Contabil -1

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu este condusi de citre
Manager. Acesta coordoneazi activitatea intregii institutii.Structura organizatorici a
Casei Orasenesti de Culturs “Mihai Eminescu” Panciu  se stabileste de ciitre Primar la
propunerea Managerului si se aproba de Consiliul Local al Orasului Panciu. Managerul
reprezintd institutia in relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

Criterii de performanta ale conducerii institutiei:
. Calitatea actiunilor si serviciilor realizate;
2. Gradul de indeplinire a sarcinilor si lucrarilor in termenele stabilite;
3. Eficienta lucririlor i sarcinilor realizate in contextual atingerii obiectivelor propuse;
4. Adaptarea la complexitatea muncii;
5. Gradul de creativitate;
6. Asumarea reaponsabilitifilor, intensitatea implicérii si rapiditatea
interventiei in realizarea atributilor;
7. Adaptarea la situatii neprevizute.

VIII. FINANTAREA CASEI DE CULTURA

[a—y

Orice manifestare culturald, presupune, de asemenea, o componenti financiara,
ce rezultd din suma cheltuielilor pentru artisti, interpreti de muzicid usoard si
populard, expozitii, decoruri, afise, etc.

Suma totald considerati de Managerul Casei Orasenesti de Culturd “Mihai
Eminescu” Panciu necesard unei bune desfégurari a activititiilor din fiecare an este
aprobatd impreund cu programul manifestérilor de catre Consiliul Local al Orasului
Panciu.

Finantarea Casei de Culturd - institutie publicd cu personalitate juridici,
organizatd la nivelul autoritifilor administratiei publice locale se asigurd cu
respectarea prevederilor OUG nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea si
desfagurarea activititii asezadmintelor culturale, astfel:



- din venituri proprii si subventii acordate din bugelele locale;

- atragere fondurt pentru realizarea activitatilor culturale si a parteneriatelor:

- donatii si sponsorizéri, cu respectarea dispozitiilor legale

Casa Oraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu are plan propriu de
venituri i cheltuieli, care se elaboreaza anual si se aprobi de Consiliul Local Panciu.

Veniturile extrabugetare se obtin din activititi realizate direct de Casa de Cultura,

din:

- 1incasdri din spectacole, proiectii de film

- inchirieri de sali si bunuri

- valorificarea unor lucrari realizate in cadrul cercurilor si cursurilor
aplicative

- taxe de inscriere la cercuri si cursuri proprii

- difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productie din domeniul
culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare

- 1Incasdri din expozifii si din valorificarea unor creatii populare
realizate pe orice fel de suport cu respectarea dispozitiilor legale in
materie,

- prestarea altor servicii( culturale, de educatie permanenti, etc.) ori
activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in
conditiile legii.

IX. BUGETUL

Bugetul activitatilor finantate integral sau partial din venituri proprii 2016,
aprobat prin HCL nr. 18/08.02.2016 : mii let

Denumire indicator Program inifial 2016 Program rectificat
Total venituri 15.00

Subventii de la alte

administratii

Subventii pentru
institutii publice
Cheltuieli : de personal | -
Bunuri si servicii 15.00




X.PROGRAMELE
Dispunind de baza materiald (imobil, dotéri), fiind specializata in prestarea de
servicii cultural-artistice, interactiondnd pozitiv cu cererea colectivititii, Casa de
Culturd Panciu faciliteaza si armonizeaza procesul difuzirii §i receptiei actului

cultural estetic.

Cateva dintre manifestarile prevazute in Programul activitatilor culturale pe anul
2016 sunt:
— Ziua Culturii Nationale
— Gala Olimpicilor
— Ziua Eroilor
— Zilele Orasului Panciu
— Cupa “Alexander’s Dance”
— Festivalul Religios “Sfantul Ierarhic Mucenic Teodosie de la Brazi”
— Concursul “Descoperim traditia strabuna”
— Concert de colinde de Craciun
— Serbiéri gcolare

XL SARCINI SI OBfECTIVE PENTRU MANAGEMENTUL INSTITUTIET

SARCINI
Pentru perioada septembrie 2016 — septembrie 2021, managerul va avea urmétoarele
sarcini: |

- sd reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

. sa asigure conducerea activitétii curente a institufiei;

. s raspunda pentru modul in care infaptuieste actele de administrare i gestionare
a bunurilor materiale, a resurselor financiare §i a ceior de personal,

. sa indeplineasca toate obligatiile care derivd din proiectului de management in
conformitate cu Hotdrdrea Consiliului Local, respectiv cu cele previzute de
legislatia n vigoare si de reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

« sa transmita citre Consiliul Local conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul instituiilor publice de culturd aprobatd prin Legea
nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor

comunicarilor necesare.
- sa elaboreze programele de activitate anuale si pe etape, urmarind realizarea lor;



sa urméreasca realizarea obiectivelor aflate in sarcina personalului de
specialitate si a personalului auxiliar;

indrumé ,coordoneazd, controleaza si raspunde de toate activitatile functionale
ale institutiei;

stabileste orarul de functionare a institutiei si programul de lucru al angajatilor
conform prevederilor legale in vigoare; - se va intocmi un Regulament de
Organizare si Functionare al Casei de Cultura

hotdrdste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanti cu legislatia in vigoare;

reprezintd §i angajeazi instiufia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
{ard si strainatate;

identifica surse de finantare pentru proiecte culturale si artistice

participd efectiv la organizarea si desfigurarea tuturor actiunilor culturale de
amploare ale institutiei.

OBIECTIVE

Pentru perioada 2016-2021, managerul va avea ca urmitoarele obiective:

° derularea activititilor si serviciilor oferite de Casa de Culturd in baza
programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor;

° evaluarea gi reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor programe si proiecte
in functie de dinamica implementérii;

® reconsiderarea strategiilor institutiel $i reconfigurarea acesteia pe termen
scurt si mediu;

. intirirea capacitdtii institutionale $i de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cuiturale;

. imbunatitirea dotdrii materiale, identificarea si asigurarea resurselor
materiale in vederea desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

o stabilirea concretd a prioritdtilor Casa de Culturd Tn vederea cresterii
nivelului cultural;

o realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective aseménatoare, din
tard si strdindtate, cu institutii guvernamentale, autorititi locale, etc, initierea si
dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

. definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente
de public atragerea gi formarea unui public interesat de valorile culturale;



e diversificarea ofertei de servicii gi largirea accesului la informatii;

o utilizarea eficientd a resurselor umane, inifierea gi perfectionarea
profesionala a personalului, precum gi recrutarea si selectia viitorilor angajati;

® ridicarea calittii serviciilor oferite de Casa de Cultura;

° dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care si faciliteze integrarea

Casei de Culturd, in contextul profesional european, precum si promovarea
culturii si a identitatii romanesti in spatiul cultural national si international;

* realizarea unui mediu informational competitiv §i asigurarea unor servicii
de calitate prin atragerea in cadrul personalului institutiei a unor specialigti care
respecta g1 promoveaza calitatea si valoarea;

. stabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficienfei serviciilor de
cultura traditionale si moderne.

V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat 1a un
numdr de maxim 25 de pagini + anexe redactate cu font Times New Roman mérime 12,
la 1,5 cm distantd si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltirii si evolutiei Casei Orasenesti de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu in
perioada septembrie 2016 — septembrie 2021.

in Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr.269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate In baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 aprobati prin Legea
nr.269/2009, avind in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodati si criteriile
generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia
publici de culturd gi propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii institufiei publice de culturd si, in functie de specific,
propuneri privind imbunititirea acesteia;



¢) analiza organizirii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare
si/sau restructurare, dupi caz; '

dy analiza situatiei economico-financiare a institufiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de auteritate;

i) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd,
cu o estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cétre
autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si con{ind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe baza
sarcinilor si obiectivelor.

VL STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia
publicd de culturd si propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institufional
existent:
a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunita;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
a.3. cunoasterea activititii institutiei in/de cétre comunitatea beneficiar al acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovarii/activiti{i PR/strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinute;
-estimiri pentru atingerea aitor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul {intd al activitétilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institufiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupi caz.



uuuuu

privind imbunatéfirea acesteia:

b. 1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in taré, la
nivel national/internationale);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale
beneficiarilor etc;
b. 4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei publice de culturé si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz:

c. 1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative
incidente; '

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitétilor: analiza activitatii consiliilor
‘de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conduceril institutiel;

c.4. analizi a nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura:
d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:



Nr. Denumire |Deviz |Deviz | Observatii,
crt. | Programul | Tip proiect| proiect Estimat | realizat | comentarii,
concluzii
0) (2) 3) (4) %) (6) (7)
Proiecte
mici
Proiecte
medii
Proiecte
mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surseior atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salaritlor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupé caz) pentru intreaga perioads de
management;
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e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si,
dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4.alte evenimente, activitafi, specifice institutiei planificate pentru perioada de

management;

F. O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare necesare, care pot fi alocate de citre autoritate:

f.l. previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei pentru urmatorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Local
Panciu.

. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu

mentionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse)
prin realizarea unei proiectii financiare privind mvestifiile preconizate in proiecte,
pentru intreaga perioadd de management ( septembrie 2016 - septembrie 2021);
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate.

VIL ALTE PRECIZARI:
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Primaria Orasului

Panciu, informatii suplimentare, necesare elaborérii proiectelor de management
(referitoare la bugetele de venituri si cheltuieli, programe culturale organizate de
institutie, etc. ). Relatii suplimentare, privind organizarea concursului de proiecte de
management pentru Casa Qraseneasca de Culturd “Mihai Eminescu” Panciu se pot
obtine la telefon: 02372758)1 si de Ia Compartimentul Resurse Umane din cadrul
Aparatului de specialitat¢ al/Primarului .

PRIMAR, _.._ VIZATPENTRU LEGALITA
e SECRETAR
EUGEN BULEANDRA



