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Profilul Administratorilor Societatii URBAN SERV PANCIU S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr.639 din 23 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform Anexei nr. 1, art. 12,
respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i
experienta prevazute la art. 5 alin. (1*1) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(A™), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.
(A7) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inifiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII URBAN SERV PANCIU S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societatii URBAN SERV PANCIU S.R.L., in general, si ale administratorilor in particular,
matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr.639 din 23 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

» Matricea Profilului Administratorilor.



Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

1. Prezentarea Societatii

Societatea ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” este persoana juridica romand, avand
forma juridica de societate cu raspundere limitatd si-si desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile prezentului Act Constitutiv, cu Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa, cu modifiicarile si
completarile ulterioare, cu legislatia romana si europeana in vigoare.

Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L a fost infiintata prin Hotararea nr.56 din 21
mai 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu nr. 29 din 28.01.2025 si are Asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriala Orasul Panciu.

Societatea ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” este intreprindere publica in sensul legii.

Autoritatea Publica Tutelard pentru Societate este Consiliul Local al Orasului Panciu.
Atributiile Consiliului Local al Orasului Panciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara sunt
prevazute de lege.

Domeniul principal de activitate al Societatii este "Colectarea deseurilor", cod CAEN
381. Activitatea principald a Societatii este "Colectarea deseurilor nepericuloase”, cod CAEN
3811.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 500 de lei, fiind divizat in 50 de
parti sociale, fiecare avand o valoare nominala de 10 lei .

Capitalul social este detinut integral de catre Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul
Panciu Orasul Panciu in calitate de Asociat unic.

Activitatea principald a Societatii este prestarea activitatilor specifice serviciului de
salubrizare a Orasului Panciu, in sensul prevederilor Legii nr.51 din 8 martie 2006 a serviciilor
comunitate de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii
nr. 101 din 25 aprilie 2006 a serviciului de salubrizare al localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea, presteaza in baza Contractului de delegare a gestiunii unor activitati din
cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin
Hotararea nr.78 din 17 1ulie 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu, urmdtoarele activitati
din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu :

a) Colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat;

b) maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamdnt si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de
deseuri, precum §i a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de tratare;

C) curdtarea si transportul zapezii de pe cdile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

Activitatile secundare ale Societatii ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” in conformitate cu
Actul Constitutiv sunt:

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

4100 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4311 Lucrari de demolare a constructiilor
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4312 Lucrari de pregatire a terenului

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzore si de aer conditionat
4323 Lucrdri de izolatii

4324  Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4391 Activitati de zidarie

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curatenie

8123 Alte activitati de curdtenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

Societatea ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” este administratd de 3 (trei) administratori
neexecutivi si neasociati, numiti de citre Adunarea Generald a Asociatilor, in conditiile legii, cu
respectarea dispozitiilor art. 28 alin. (6"1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa, cu modifiicarile si completarile ulterioare, dintre
care cel mult unul este functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice si a
prevederilor Legii nr. 202 din 19 aprilie 2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din numarul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din numadrul
administratorilor sa fie barbati.

Durata mandatului administratorilor societatii selectati potrivit procedurii de selectie si
nominalizare desfasurata conform dispozitiilor legale in vigoare, este de 4 (patru) ani..

Primii administratorii provizorii sunt au fost numiti de catre Consiliul Local al Orasului
Panciu - Autoritatea Publica Tutelara a Societatii, in conditiile legii.

Durata mandatului administratorilor provizorii este de la data semnarii contractelor de
mandat cu reprezentantul de drept al Orasului Panciu in Adunarea Generald a Asociatilor
Societdtii si pand pe data de 31 martie 2026. Mandatul administratorilor provizorii poate fi
prelungit an conditiile legii si inceteaza de drept la data desemnarii de catre Adunarea Generala a
Asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevazuta
de dispozitiile legale 1n vigoare.

Administratorii societatii selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare
desfasurata conform dispozitiilor legale In vigoare si administratorii provizorii numiti de cétre
Autoritatea Publica Tutelara, in conditiile legii, isi vor exercita atributiile impreuna.

Majoritatea administratorilor sunt independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31
din 16 noiembrie 1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, 1naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Orice administrator al Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L poate exercita
concomitent cel mult 2 (doud) mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Responsabilitdtile administratorilor sunt stabilite prin Contracte de mandat incheiate
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd, cu modifiicarile si completarile ulterioare, si a Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Planul de administrare va pune In valoare viziunea manageriala a administratorilor asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, fundamentate pe
implementarea si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si tehnologizare, avand la
baza premisa ca numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare
durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a administratorilor si anume aceea de
a consolida si dezvolta pozitia Societdtii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L in raport cu celelalte
companii de profil similar din Romania si de a reprezenta un factor de stabilitate pentru angajatii
sdi si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi
elaborate si prezentate de Administratori, vor avea la baza principiile guvernantei corporative,
care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etica a companiei in raport cu principalii
sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autorititi de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni i extemi.

Administratorii Societatii trebuie sa actioneze in asa fel incat pe durata mandatului ce il
vor indeplini, Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L sa fie perceputa si tratata de catre toti
partenerii Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si
obiectivele strategice ale Societatii

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice a fost aprobatd prin Hotararea de Guvern nr. 246/2006 si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe
care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentdrii, elaborarii si implementdrii Planului
multianual de dezvoltate a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Roméania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romania a considerat ca directia strategica adecvatd este reprezentatd de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor ca
element cheie in Tmbundtatirea calitdtii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de
operarii sistemelor.

Totodata, un obiectiv specific important este cresterea calitatii si accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice.
Aceasta reprezintd o conditie esentiald pentru fumizarea serviciilor de utilitdti publice in conditii
optime de calitate si eficientd pentru a raspunde pertinent si anticipat nevoilor utilizatorilor.
Astfel, se vizeaza domenii majore de interventie precum:

1. stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii de utilitati publice;

2. incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

3. dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii

publice;

Instituirea unui management modern in institutiile s1 autoritatile care furnizeaza servicii
publice reprezinta o abordare strategica ce are in vedere:

e corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;
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e cficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabilda a bunurilor si

urmadrirea asigurarii calitatii;

e deschidere, promptitudine si anticipare in relatia cu clientii;

e responsabilizare atat pentru actiunile Intreprinse cat si pentru inactiuni;

e imbunatatirea accesului la serviciile de utilitati publice publice.

Unitatea Administrativ-Teritoriala Orasul Panciu este membra a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Vrancea curata”.

La nivelul Judetului Vrancea se deruleaza Proiectul Sistem de Management Integrat al
Deseurilor in judetul Vrancea. Proiectul este nefinalizat si treneaza de multa vreme, situatie ce a
determinat imposibilitatea elaborari unei Strategii pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare a
Orasului Panciu.

In privinta serviciului de alimentare cu energie termici in sistem centralizat furnizat
pentru blocurile de locuinte sociale si pentru blocurile ANL, la nivelul Aparatului de specialitate
al Primarului Orasului Panciu se depun eforturi pentru identificarea unul program de finantare
prin care sa se schimbe solutia de incélzire, in sensul individualizarii consumurilor si 1n acest fel
Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L sa nu mai furnizeze serviciul intr-un viitor apropai.

Regulamentul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu si Caietul de sarcini al
serviciului de salubrizare a Orasului Panciu au fost aprobate prin Hotdrarea nr.97 din 24
septembrie 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu.

Regulamentul serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a
Orasului Panciu si Caietul de sarcini al serviciului de alimentare cu energie termica In sistem
centralizat a Orasului Panciu au fost aprobate prin Hotdrarea nr.79 din 17 iulie 2025 a
Consiliului Local al Orasului Panciu.

Prin aceste documente a fost stabilit cadrul juridic unitar privind desfasurarea serviciilor
de utilitati publice, definind modalitatile si conditiile ce trebuie indeplinite pentru asigurarea
acestor servicii, indicatorii de performantd, conditiile tehnice, raporturile dintre operator si
utilizatori.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a Asociatului unic cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L indeplineste obligatii de serviciu public
prin prestarea unor activitdti din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu si prin
furnizarea serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a Orasului Panciu.
Societatea nu primeste subventii de la Bugetul local al Orasului Panciu, se autofinanteaza si
realizeaza venituri din aceste activititi. De asemenea, Societatea realizeaza venituri din
activitatile secundare prevazute in Actul constitutiv.

Autoritatea Publica Tutelara si Asociatului unic se asteaptd de la Administratorii
Societatii promovarea unor metode de administrare si management moderne, care sa asigure pe
de o parte indeplinirea obiectului de activitate al societatii in conformitate cu dispozitiile si
reglementdrile sectoriale in vigoare, a obligatiei de serviciu public si a Contractelor de delegare a
gestiunii unor activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu si a serviciului de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat a Orasului Panciu incheiate cu Orasul Panciu,
iar pe de alta parte cresterea valorii societatii si a “averii” asociatului unic.

Misiunea si obiectivele Societitii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Misiunea Societatii ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” reprezintd ratiunea de a fi a
societatii, descriind scopul sau fundamental, serviciile furnizate/prestate, utilizatorii tinta si
cresterea valorii Societdtii si a averii Asociatului unic.. adusa in prezent. constd in realizarea
obiectivului de activitate, prin asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea
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unui tarif optim, raportate la costurile si serviciile oferite, care sa conduca la cresterea constanta
a numarului de utilizatori si a gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in
domeniul de activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioard si
va asigura administrarea societatii cu respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de
eficienta si eficacitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sa
permitd mdsurarea performantei societatii in urmatoarea perioadd de mandat a administratorilor
societatii, respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii
resurselor intr- un mod cat mai eficient. Aceste obiective sunt:

a) Eficienta economica:

» atragerea de resurse financiare si fonduri directionate citre modernizarea societatii,

realizand astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate

pentru serviciile prestate ;

asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

rentabilitatea, atingerea performanta a indicatorilor anuali.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a Societatii ;

achizitionarea de autospeciale destinate activitatilor de salubrizare stradala ;

realizarea Planului de investitii si identificarea tuturor activelor neperformante in vederea

inlocuirii acestora;

Orientarea catre clienti (utilizatorii serviciilor furnizate/prestate)

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor prin

asigurarea de servicii de calitate si asigurarea unei transparente legatd de actiunile

intreprinse;

» 1mbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu utilizatorii,

» asigurarea permanentd a serviciilor de utilitati publice furnizate/prestate la standardele de
calitate cerute prin caietele de sarcini

d) Competenta profesionali

> elaborarea Strategiei de dezvoltare a resurselor umane

» cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

» cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenta a personalului societatii.

e) Grija pentru populatie si mediul inconjuritor

» preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
utilitati publice la nivelul standardelor europene, respectarea reglementarilor nationale si
europene in vigoare privind protectia mediului;

f) Etica, integritate si transparenta

> elaborarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societatii;

» elaborarea Planului de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de
bund practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii 1n interes public a incalcarilor legii;

» implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;

» publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
defasurate de Societate.

g) Guvernanta corporativa

» respectarea standardelor de buna guvernantd corporativa cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta
corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
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publice ;

» respectarea obligatiilor de transparenta si a obligatiilor de raportare, in conformitate cu
prevederile Cap.V din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

» implementarea politicii de remunerare a administratorilor si al directorului Societatii ;

» implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

» o bund colaborare intre Administratorii societdtii,  Autoritatea Publicd Tutelara,
Adunarea Generald a Asociatilor, directorul Societatii si cu Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (A.M.E.P.I.P)

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU
ADMINISTRATORII SOCIETATII “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru Societdtii “URBAN SERV
PANCIU” S.R.L sunt cuprinsi in Anexa la SCRISOAREA DE ASTEPTARI a Autorittii
Publice Tutelare si a Asociatului unic privind administrarea Societatii “URBAN SERV
PANCIU” S.R.L pentru mandatul 2026-2030

Incadrarea Societitii in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de
serviciu public.

Potrivit legii, obligatiile de serviciu public reprezinta un ansamblu de atributii speciale
indeplinite de intreprinderile publice, pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din punct
de vedere economic in cursul normal al activitatii sale si care sunt atribuite acestor Intreprinderi
prin norme legale, in scopul indeplinirii, In mod organizat si continuu, a unui serviciu public in
intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57 din 03 iulie 2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obligatiille de serviciu public reprezinta cerinte i indatoriri specifice impuse
organismelor prestatoare in fiecare sector al serviciilor publice de catre legiuitor sau de catre
autoritatile administratiei publice competente cu reglementarea, autorizarea sau gestiunea
serviciului public respectiv.

Obligatiile de serviciu public presupun, in principal, asigurarea serviciului universal,
continuitatea si suportabilitatea serviciului, precum si masuri de protectie a utilizatorilor.

Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L indeplineste obligatii de serviciu public
datorita urmatoarelor considerente:

+ Societatea presteaza activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu in
baza Contractului de delegare a gestiunii nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin
Hotararea nr.78 din 17 1ulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu

+ Societatea furnizeaza serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a
Orasului Panciu nr.17.115 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea nr.79 din 17 iulie a
Consiliuilui Local al Orasului Panciu

Potrivit dispozitiilor art.586 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 din 03 iulie
2025 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare, raportate la
dispozitiile art.1, alin.(2), It.d si e din Legea nr.51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, salubrizarea localitétilor si
alimentarea cu energie termica in sistem centralizat sunt servicii publice de interes economic
general — servicii comunitare de utilitati publice.




Obiectul obligatiilor de serviciu public si angajamentul Autoritatii Publice Tutelare si
al Asociatului unic privind modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de
plata a obligatiei

In Contractul de delegare a gestiunii unor activititi din cadrul serviciului de salubrizare a
Oragului Panciu nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea nr.78 din 17 iulie a
Consiliuilui Local al Orasului Panciu, contract incheiat intre Orasul Panciu si Societatea
“URBAN SERV PANCIU” S.R.L, nu sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea serviciului
de utilitate publica.

Societatea are obligatia prestarii activitatilor din cadrul serviciului de salubrizare a
Orasului Panciu stabilite prin contractul de delegare a gestiunii in aria de delegare in
conformitate cu reglementarile sectoriale specifice.

Acoperirea costurilor aferente activitatilor prestate se realizeaza din veniturile obtinute ca
urmare a practicdrii tarifelor stabilite, ajustate sau modificate, propuse de Societate si aprobate de
catre Consiliul Local al Orasului Panciu-Autoritatea Publica Tutelara.

In Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat a Orasului Panciu nr.17.115 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea nr.79 din
17 iulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu, contract incheiat intre Orasul Panciu si
Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, nu sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea
serviciului de utilitate publica.

Societatea are obligatia furnizarii serviciului de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat a Orasului Panciu stabilit prin contractul de delegare a gestiunii in aria de delegare in
conformitate cu reglementarile sectoriale specifice.

Acoperirea costurilor aferente activitatilor prestate se realizeaza din veniturile obtinute ca
urmare a practicarii preturilor stabilite, ajustate sau modificate, propuse de Societate, avizate de
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei(A.N.R.E) si aprobate de catre
Consiliul Local al Orasului Panciu-Autoritatea Publica Tutelara.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic

1. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Autoritea Publica Tutelard si Asociatul unic al intreprinderii publice- Orasul Panciu se
asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd cont de faptul ca@ activitatea
societitii se desfisoard intr-un mediu concurential si competitiv. In acest sens, planul de
investitil propus trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

Politica de investitii trebuie corelatd cu Strategi de dezvoltare a Orasului Panciu pe
termen mediu si lung si cu Strategia de dezvoltare a Societdtii, avand drept scop modernizarea si
imbunatatirea serviciilor furnizate/prestate de catre societate luand in calcul o serie de masuri,
precum:

1. Cresterea si diversificarea serviciilor prestate;

2. Imbunatitirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitatii acestora, prin dezvoltarea
si introducerea de tehnologii noi;

3. Asigurarea dezvoltdrii durabile a societatii.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de
oportunitate, care sd asigure eficienta economica a acestor investitii precum si potentialul castig
al Asociatului unic.




2.Asteptari privind activitatea operationald intreprinderii publice

Respectarea obligatiilor asumate de Societate prin Contractele de delegare a gestiunii
incheiate cu Orasul Panciu,

Respectarea legislatiei sectoriale specifice fiecarui serviciu furnizat/prestat,

Respectarea normativelor, a prescriptiilor tehnice, a normelor metodologice specifice
fiecarui serviciu furnizat/prestat

Respectarea Regulamentelor serviciilor furnizate/prestate, a Caietelor de sarcini al
serviciilor furnizate/prestate si a indicatorilor de performantd ai serviciilor
furnizate/prestate.

+ ++ #

3.Asteptari privind rentabilitatea Societiatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

In privinta rentabilitatii Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, Autoritatea Publica
Tutelara si Asociatul unic impun Administratorilor Societdtii urmatoarele :

v" realizarea unui profit rezonabil din furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice in
aria administrativ-teritoriala a Orasului Panciu

v’ practicarea unor preturi si tarife rezonabile, fundamentate pe baza normelor metodologice
elaborate de autoritatile de reglementare competente si aprobate de Consiliul Local al
Orasului Panciu —Autoritatea Publica Tutelara.

v’ optimizarea cheltuielilor de exploatare, prin organizarea de centre de profit si prin
initierea si derularea de proceduri competitive de achizitii publice a produselor,
serviciilor si lucrarilor.

v’ cresterea cifrei de afaceri prin identificarea tuturor potentialilor utilizatori ai serviciilor
furnizate/prestate si prin prestarea unor activitati conexe acestor servicii;

v' Incasarea creantelor comerciale, imbunatatirea fluxului de numerar si corespunzitor,
plata la termen a datoriilor catre furnizori, catre bugetul statului si citre bugetul local al
Orasului Panciu ;

v" Corelarea cresterii cheltuielilor cu personalul cu cresterea productivitatii muncii

4. Asteptari privind politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabil
intreprinderii publice

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteapti ca Societatea si vizeze
imbundtdtirea performantelor societdtii in mod constant si obtinerea unui profit rezonabil, in
conditii economice favorabile. Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei
Guvernului Roméniei nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Profitul societatii se stabileste prin Situatiile financiare anuale aprobate de Adunarea
Generala a Asociatilor. Adunarea generala poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea
de fonduri pentru dezvoltare, investitii, reparatii capitale si alte fonduri prevazute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetulu
ide stat.

Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, Societatea “URBAN SERV
PANCIU” S.R.L nu va distribui dividende pe durata executdrii Contractelor de Delegare a
gestiunii pentru serviciile de utilitati publice..

In cazul in care Societatea inregistreazd pierderi, Asociatul unic si Autoritatea Publica
Tutelarad vor analiza cauzele si vor dispune masurile ce se impun.
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5.Asteptari privind obiectivele de mediu

Autoritatea Publicd Tutelard si Asociatul unic al Societdtii “URBAN PREST SERV
PANCIU” S.R.L- Orasul Panciu, impune acesteia:
+ respectarea legislatiei de mediu si a cerintelor specifice impuse prin licente, autorizatii si
acorduri emise de autoritatile competente;
+ punerea in aplicare a masurilor si sarcinilor stabilite prin acte normative emise la nivel
national si local de autoritdtile de mediu competente cat si de alte autoritdti nationale,
judetene sau locale, dupa caz.

6.Asteptari obiective referitoare la utilizatori

Referitor la utilizatorii serviciilor de utilitati publice furnizate utilizatorilor din aria
administrativ-teritoriala a Orasului Panciu, Autoritatea Publica Tutelara si Asociatul unic al
Societatii “URBAN PREST SERV PANCIU” S.R.L- Orasul Panciu au fatd de Societatea
“URBAN PREST SERV PANCIU” S.R.L urmétoarele asteptari:

a) sa asigure furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdti publice la limita de proprietate,
conform prevederilor contractuale s§i cu respectarea prescriptiilor, normelor si
normativelor tehnice in vigoare;

b) sa ia masuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii aparute
in functionarea sistemelor de utilitafi publice si sa limiteze durata interventiilor;

C) sa asigure montarea, functionarea si verificarea metrologica a echipamentelor de
masurare a consumului la bransamentul utilizatorului, in conformitate cu normele tehnice
in vigoare;

d) sa plateasca despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocate din
culpd, inclusiv pentru restrictiile impuse detinatorilor de terenuri in perimetrul zonelor de
protectie instituite, conform prevederilor legale;

e) sa plateasca despagubiri pentru intreruperea nejustificata a furnizarii/prestarii serviciilor
si sd acorde bonificatii utilizatorilor in cazul furnizarii/prestarii serviciilor sub parametrii
de calitate si cantitate prevazuti in contractele de furnizare/prestare;

f) sa plateasca chirii pentru folosirea temporara a terenurilor si sa aduca terenurile si
obiectivele afectate de lucrarile de interventie sau de investifii in starea anterioara
inceperii acestor lucrari;

g) sa serveasca utilizatorii din aria de acoperire, in conditiile programelor de reabilitare,
extindere si modernizare aprobate;

h) sa respecte indicatorii de performantd si calitate stabiliti prin contractele de delegare a
gestiunii;

i) sa furnizeze cu regularitate autoritatilor administratiei publice locale, respectiv
autoritatilor de reglementare competente informatii privind modul de realizare a
indicatorilor de performanta, sa aplice metodologia de comparare a acestor indicatori prin
raportare la operatorul cu cele mai bune performante si sda asigure accesul la
documentatiile si la actele individuale pe baza carora furnizeaza/presteaza serviciile de
utilitati publice, in conditiile legii;

J) sa incheie contracte de asigurare pentru infrastructura necesara desfasurarii activitatilor,
in conformitate cu legislatia In vigoare.

7.Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L sa asigure conformarea cu
legislatia privind guvernanta corporativd si obligatiile legale ce revin administratorilor si
conducerii executive prin aplicarea legislatiei nationale In domeniu, privind raportarile,
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realizarea indicatorilor de performantd, transparenta rezultatelor economico-financiare, precum si
asigurarea transparentei decizionale in ceea ce priveste stabilirea, ajustarea si modificarea
preturilor si tarifelor practicate.

1. Etica manageriala: administratorii societdtii vor respecta Codul de etica. Mai mult,vor
lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica
pentru contributie identici —un principiu universal de etici manageriald. In plus,
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile care revin Administratorilor Societdtii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostinta de cauzd In ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorii vor face
toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentad si
pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia Administratorii Societatii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, 1n exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor si
Directorului Societdtii le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia Administratorii pot sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia Administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile Administratorilor in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia Administratorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In temeiul dispoziitillor Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si al
normelor metodologice de aplicare a Oug nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hg nr. 639 din
27 1ulie 2023, cu modificdrile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere ale
Societatii rebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, Asociatul unic si Autoritatea Publici Tutelard
asteapta ca administratorii sd initieze si sa finalizeze demersul de Imbunatdtire a sistemului
informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a Societatii, Asociatul
unic asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund masura rezultatele
societatii.

Controlul intern managerial este un proces la care participd tot personalul societatii,
inclusiv administratorii, si este conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

+ desfasurarea activittii in conditii de eficienta si rentabilitate;

+ controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

+ furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

+ protejarea patrimoniului;

+ conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.
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In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreazi si revizuieste periodic
politica de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct administratorilor si comitetelor specializate.

Situatiile financiare anuale Tnainte de a fi supuse aprobarii Administratorilor, sunt
verificate de un auditor financiar autorizat.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bun reputatii pe piatd, administratorii vor asigura indeplinirea
permanenta a urmatoarelor cerinte:

+ detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

+ asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

+ administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

+ mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (cod de etica, politica privind administrarea conflictelor de
interese);

+ indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

+ mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a administratorilor
la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd
individuala a administratorilor;

+ cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societtii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

+ nedepagirea numérului maxim de mandate de administrator previazut de O.UG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, in societati sau Intreprinderi publice cu sediul in Romania care
pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

+ evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca procedurile
si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzdtoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.
Administratorii societdtii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor

cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmdreste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei In vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de impunere a valorilor
promovate.

8.Asteptarile referitoare la reducerea creantelor restante

Societatea va urmari periodic Incasarea facturilor emise, executarea silitd a debitorilor si
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suspendarea serviciilor furnizate/prestate catre debitorii restanti.

9.Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare si ale Asociatului unic cu privire la
comunicarea cu organele de conducere ale Societatii

Comunicarea Administratorilor cu Autoritatea Publicad Tutelara, cu Asociatul unic, cu
directorul si cu Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (A.M.E.P.1.P) va reprezenta o prioritate al mandatului acestuia.

Prin Planul de administrare elaborat conform asteptarilor Autoritatii Publice Tutelara
si ale Asociatului unic in termenul stabilit de lege, prin Planul de management si prin contractele
de mandat incheiate de administratorii societatii si de director, se va stabili periodicitatea
comunicarii dintre toti participantii la guvernanta corporativa a intreprinderii publice.

Comunicarea dintre Administratori, Autoritatea Publicd Tutelard, Asociatul unic,
director si Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(A.M.E.P.LLP) se va face in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor, continute in Anexa nr.1 la Hotarare a Guvernului Romaniei nr. 639 din 27 iulie
2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelara, Asociatul unic si intreprinderea
publica se va face periodic cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare, Planul de
management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor
de performanta;
- evolutia indicatorilor de performanta a serviciilor de utilititi publice ce sunt specificati in

Contractele de delegare a gestiunii;

- evolutia cheltuielilor de capital.
performanta de catre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au
obligatia de a notifica in scris Autoritatea Publica Tutelara si Asociatul unic, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre Autoritatea Publica Tutelara si intreprinderea
publicd, inca din faza procesului de selectie al administratorilor, il reprezintd Scrisoarea de
asteptari, document care se reflectd in declaratia de intentie, planul de administrare si contractele
de mandat.

De asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexati contractelor de
mandat ale administratorilor, sunt derivati din asteptarile specifice ale Autoritatii Publice
Tutelare si ale Asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd respecti urmitoarea
ierarhie: Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, Administratori,
raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

10.Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic privind calitatea si
siguranta serviciilor oferite de intreprinderea publica

Asigurarea calitatii serviciilor furnizate/prestate de Societatea ,,URBAN SERV

14




PANCIU” S.R.L, reprezinta o obligatie stabilitd In sarcina societdtii prin legi, regulamente,
norme $i normative, legislatie europeand, precum si o obligatie asumatd in baza Contractului de
delegare a gestiunii unor activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu
nr.17.080 din 17 iulie 2025 si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat a Orasului Panciu nr.17.115 din 17 iulie 2025.

Societatea va respecta toate prevederile legale in vigoare aplicabile domeniului de
activitate si va urmari in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management.

De asemenea societatea va urmadri realizarea indicatorilor de perfornanta ai serviciilor de
utilitati publice furnizate/prestate.

Calitatea serviciilor de utilitati publice este legatd de un aspect referitor la impactul
acestor servicii asupra utilizatorilor, dar componentele calitatii serviciului public pot fi descrise
si prin alti indicatori care sd ofere o masura a valorii acestor componente, cum ar fi:

+ punctualitatea - care exprima diferenta dintre momentul solicitarii serviciului si obtinerea
acestuia;
+ calitatea sau volumul serviciului - masurate prin frecventa si repetabilitate in raport de
cerere;
+ accesibilitatea sau avantajele materiale ale serviciului - care ofera informatii asupra
distantelor sau a modalitatilor de a accesa un anumit serviciu public;
+ disponibilitatea sau continuitatea serviciilor - masoard timpul cat acestea sunt in
functiune, fiind un indicator care masoara timpul necesar efectuarii unor reparatii privind
repunerea in functiune a serviciului sau frecventa unor asemenea situatii de
disfunctionalitate;
acuratetea - o evaluare a modului in care serviciul prestat urmareste cererea;
siguranta - se refera la gradul de risc pentru utilizatorul serviciului, inclusiv cel de
accidente, disfunctionalita{i sau intreruperi ale furnizarii serviciului;
+ oportunitatea - referitoare la rezolvarea problemelor pentru care a fost creat (acest lucru
poate fi masurat prin studii de piata privind satisfactia clientilor).

-+

Principiile managementului calitatii, intr-o societate condusd de un management
performant implicd in activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea managementului ca sistem, Imbunatatirea continud, managementul pe
bazd de obiective, relatii reciproc avantajoase cu furnizorii.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei utilizatorilor
serviciilor sale, prin controlul activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori
eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de citre acestia. In
acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al calitdtii, mediului,
sandtdtii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referinta
urmarind in continuare:

e cresterea eficienter ;
anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;
imbunatdtirea calitatii serviciilor;
consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;
cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;
imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.

Managementul mediului ofera posibilitatea oricdrei organizatii sau unitate de afaceri sa
controleze impactul asupra mediului a activitatilor si serviciilor furnizate/prestate. Sistemul de
management al mediului poate reduce impactul activititilor umane asupra mediului, poate
identifica oportunitatile de reducere ale costurilor precum si reducerea riscurilor de contaminare
ale mediului.

Administratorii societdtii sunt responsabili si de comunicarea organizationald.
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In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat
ale Administratorilor, acestia din urmd au obligatia de a notifica in scris Autoritatea Publica
Tutelara si Asociatul unic cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea Administratorilor trebuie transmisad in cel mult
10 zile lucratoare de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand
administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

11.Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, si reducerile
de cheltuieli

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic cu privire la cheltuielile
de capital

Administratorii Societdtii vor elabora si implementa Strategia de dezvoltare a Societatii.
Strategia de dezvoltare a Societatii va fi supusd aprobarii Autoritdtii Publice Tutelare si
Asociatului unic.

Anual, Administratorii Societdtii vor fundamenta si vor propune spre aprobare,
Autoritatii Publice Tutelare si Asociatului unic, Programul de investitii in vederea indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare
si investitii trebuie sd fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Aprobarea cheltuielilor de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, se va face
Cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea Investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritard, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli a Societatii ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a U.A.T Ora;ul Panciu privind
imbunatatirea performantelor economico - financiare ale Societatii

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuala a bugetului de
stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitdfii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
Planul de administrare elaborat de Administratorii Societatii si a Planului de management al
directorului Societatii;

d) programele de achizifii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
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Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic cu privire la optimizarea
cheltuielilor

Administratorii Societdtii ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L va proceda la o analiza
amanuntitd a cheltuielilor societatii.

Cheltuielile de exploatare vor fi optimizate, prin organizarea de centre de profit si
prin initierea si derularea de proceduri competitive de achizitii publice sectoriale a produselor,
serviciilor si lucrarilor.

Vor fi eliminate cheltuielile inutile si vor fi respectate principiile eficientei,
eficacitdtii si economicitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L va fi
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26 din 21 august
2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare. Administratorii Societatii vor
urmari executia Bugetului de venituri si cheltuieli si vor face corectiile necesare, daca acestea se
impun.

Vor fi urmarite urmatoarele:

e facturarea contravalorii serviciilor furnizate/prestate

e incasarea creantelor

e plata obligatiilor catre bugetul de stat, catre bugetul local in vederea evitarii penalitatilor
de Intarziere

e plata furnizorilor de produse, servicii si a executantilor de lucrari

Concluzii

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la Administratorii Societatii
,URBAN SERV PANCIU” S.R.L si politica Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic
privind Societatea tinand cont de obligatiile specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Societatii ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L
, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Administratorii Societatii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si vor implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea cresterii valorii
Societdtii si a “averii” Asociatului unic.

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU
ADMINISTRATORII SOCIETATII “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

INDICATORI FINANCIARI

Nr.crt. | Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | Nivel
minim
1. Politica de Rata % tha cheltuielilgr (_je 10% 3
- cheltuielilor de capital = (Cheltuieli de
capital capital/Total active) *100
2. Maria neti a % Marja de profit net = 15% 2
Rentabilitate ] g fitului (Profit net_t/Cifra de
b afaceri neta t)*100
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3. Rentabilitate - % | Remtabilitatea capitalului 15% 2
Rentabilitatea N .
capitalului popriu = Profit
propriu net/Vanz_ire capital
propriu*100
4, Rentabilitate % Rata de crestere a cifrei 10% 2,48
de afaceri nete = [(Cifra
Rata de crestere de afaceri netd curent -
a cifrei de Cifra de afaceri
afaceri nete netd_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior]
*100
5. Rata lichiditatii curente = 10% >1
B Rata lichiditatii _Active curente )
curente (circulante)/Datorii
curente
6. Rata de rotatie a 10% 3,5
creantelor = Cifra de
Ot Rata de rotatie a afaceri netd/[Creante la
creantelor inceputul perioadei TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
INDICATORI NEFINANCIARI
Nr.crt. | Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | Nivel
minim
1. % Rata de participare la 5% 100
sedintete
Indicatori Rata de administratorilor =
legati de participare la Numarul de participanti
guvernanta sedintele la sedintele
corporativd | administratorilor administratorilor
/Numarul total de
administratori *100
2. % Rata administratorilor 5% 100
. . . independenti = Numarul
|ndIC§t0I’I Rata membr!IPr toteﬁ de administratori
legati de independenti in L
guvernanta consiliul de | heexecutivi st <
corporativa administratie independenti /Numérul
total de
administrator*100
3. Indicatori % Ponderea componentelor 10% 66,67
legati de Ponderea fixe = Valoarea
gat componentelor . .
guvernanfa fixe in componentelor fixe din
corporativa remunerarea pachetul de
- . remunerare/Valoarea
administratorilor 8 .
neexecutivi totala a pachetului de
remunerare *100
4, ore Numaér mediu de ore 5% 18
Indicatori Numirul mediu de formare per angajat =
referitori la | ore de formare per Total numdr de ore de
angajati angajat formare/Numar total de

angajati
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ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrala, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona independent
si critic 1n relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba
experientd directd in domeniul in care activeazd Societatea, intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un
administrator sa aiba experienta directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondata de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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(5”*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelarda prin act administrativ si numiti de catre
adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati 1i se aplica, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare :

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea 1n vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o0 Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde
asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e 53 cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sa aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiuneca O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de wunii
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e  contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari,

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorilor.

Orasul PANCIU prin CONSILIUL LOCAL PANCIU, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara isi propune selectarea a 3 administratori la Societiatii URBAN SERV PANCIU
S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.
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e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

e 1In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptart;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII URBAN SERV PANCIU S.R.L.

Nominalizati
Obllgatorlu . o o £ =
(Oblig) sau 5 5 5 g E §
Criterii Optional g g g 15 °
(Op) 5 | E = = 585353
g |5 £ £ IR
c < < < E | = 8 8
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40

3. Competente de guvernanta
corporativa
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- Guvernanta
publice

- Rolul Consiliului

- Monitorizarea performantei

intreprinderii

Oblig
Oblig
Oblig

60
60
60

4. Competente sociale si
personale

- Luarea deciziilor

- Relatii interpersonale

- Negociere

- Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

e

60
60
60
60

5. Experienta pe plan local si
international

5.1 Participarea 1n organizatii
nationale sau internationale
constituite Tn domeniul de activitate
al Societatii si alte domenii
relevante

Oblig

60

5.2 Participarea 1n organizatii
internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii
st alte domenii relevante

Opt

0,5

20

6. Competente  si  restrictii
specifice personalului angajat
in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice

- Competente de conducere

Oblig

60
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obllgatorlu . ~ - R =
(Oblig)  sau 5 5 5 5| £ |5
. "C—U‘ E "a‘ D o
Criterii Optional . | = 2 Z g
(Op) 5 | E = = S |5 s
S | E = £ S 8|28 23
S 5= o S S| 0 | 89 8 g
a < < < |+ | & % a %—
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

in domeniu

Nominalizati
Obligatoriu . N % - £ %
- omiomt || £ £12 |3
Criterii ptiona o o % % s
(OpY) g | £ £ = 5| T (35 32
] o = = o| © S o & 9o
a < < < FlF |agal
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
. 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
Societdti sau regii autonome
Studii superioare si experienta | Oblig 1 100
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII URBAN SERV PANCIU S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

()Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(if)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucdtori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, n
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta
e alaturi de alti administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notifica administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
e ajuta membrii administratorii sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e e asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de
activitate Tn cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
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Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera administratorilor o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asista administratorii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantad corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-0
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa,

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
¢ intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilitdtile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile  Consiliului  (administratorilor)  pentru
monitorizarea performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
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intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea,;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4, Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin

exercitarea de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cat $i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1n  organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaborari cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii

Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
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Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
e se comporta cu profesionalim;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

o intelege si 1Indeplineste 1Indatoririle §i  responsabilititile wunui Consiliu
(administratorilor) si mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e tratecaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: poseda o gindire independenta si este capabil/d sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere < =
o Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitiati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si  coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incédt intelegerea reciprocad sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1iti

manifestd parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;
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Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica, atat 1n discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri a

actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitatii Societatii,

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Nivel de :
Scor . Descriere
competenta
Nu se et . < o <
1 o Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
aliniaza
. . . | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Tnsd nu sunt dovedite calitatile
Se  aliniaza . ... ] . . ..
2 . care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
utin y . y . <
Py daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniazad | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza | Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitétilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insa nu mereu la nivelul dorit.
Se  aliniaza .. ) . A . . C . Cox
5 complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5

Numar de

mandate >3 3 2 1 0

concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5

Ani de

i:onducere <3 4 5 6 >7

Intr-0

organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare §i | superioare i | superioare si
s experientd 1n | experientd in | experienta in

studii cu Aexperien‘,[é dqmeniul dgmeniul dgmeniul

. .. . in stiintelor stiintelor stiintelor

superioare | studiisuperioare . DL . Do . S .
domeniul Ingineresti, Ingineresti, Ingineresti,
de economice, economice, economice,
activitate al | sociale, sociale, sociale,
Societatii | juridice sau 1n | juridice sau in | juridice sau in
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domeniul de | domeniul de | domeniul de
activitate al | activitate al | activitate al
Societatii ~ si | Societatii  si | Societatii  si

experienta experienta experienta
profesionala profesionala de | profesionala
de minimum 7 | peste 7 ani. de peste 10
ani. ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a is1 demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrai aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o Iintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit 1idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtafi discutii
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constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane 1n aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei
competente In multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastda competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Ol B W N

ADMINISTRATORUL PUBLIC AL ORASULUI PANCIU,

Sergiu-Marius PAVEL
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