ROMANIA
JUDETUL VRANCEA

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI PANCIVU

HOTARAREA NR. /0 DIN 10 FEBRUARIE 2026
- privind aprobarea unor documente aferente procedurii de selectie
pentru desemnarea Administratorilor Societitii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L
—intreprindere publica in sensul legii, pentru mandatul 2026-2030

Consiliul Local al Orasului Panciu, intrunit in sedinta extraordinara

Avand in vedere:

4 Referatul de aprobare al Primarului Orasului Panciu ;

4+ Raportul de specialitate al Compartimentului Juridic, Administratie Publica
Locala si Relatia cu Consilul Local din cadrul Aparatului de specialitate al
Primarului Orasului Panciu ;

& Hotararea nr.56 din 21 mai 2021 a Consiliului Local al Orasului Panciu privind
aprobarea infiintarii societétii de interes local ,URBAN SERV PANCIU S.R.L" ;

& Hotararea nr.57 din 21 mai 2025 a Consiliului Local al Oragului Panciu privind
numirea administratorilor provizorii ai Societati ,URBAN SERV PANCIU
S.R.L";

& Dispozitia nr.527 din 13 decembrie 2024 a Primarului Orasului Panciu pentru
delegarea unor atributii ale Primarului Orasului Panciu domnului Sergiu -
Marius PAVEL- Administratorul Public al Orasului Panciu, modificatd prin
Dispozitia nr.204 din 18 iulie 2025 a Primarului Orasului Panciu ;

& Decizia nr.4 din 22 ianuarie 2026 a Asociatului Unic al Societatii ,URBAN
SERV PANCIU S.R.L"privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
Administratorilor Societétii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L pentru un mandat
de 4 (patru) ani, pe perioada 2026-2030 ;

& Adresa nr.21.480 din 01 octombrie 2025 transmisa expertului independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L;

Ll Adresa nr.1 din 02 octombrie 2025 a expertului independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L, inregistrata la Registratdra Cabinet
Primar sub numarul 21.634 din 03 octombrie 2025 ;

4 Avizul Comisiei pentru dezvoltare economico-sociald buget-finante si

administrarea domeniului public si privat al orasului ;



& Avizul Comisiei pentru administratie publicd locala, juridica, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatii cetatenilor;

| Dispozitile art.191 alin.(1), ale art. 196*1, alin.(1) si ale art.197, alin.(1) din
Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

& Dispozitiile art. 2, pct.1, pct2, lit.b, pct.3, lit,b,pct.12, pct16-18, pct.27, pct.28,
ale art.2M, alin.(1) si alin.(2), ale art.2"5, ale art.3, ale art.4, ale art.4"9,
alin.(3), alin.(4), alin.(4*1) si alin.(5), ale art.28, alin.(3) si alin.(61), ale art.29
si ale art.29"4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie
2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare ;

4 Dispozitile art.1 alin.(1) pct4, ale art.2, ale art.3, alin.(1), litb, alin.(2) si
alin.(3), ale art.4 alin.(2), art.5 alin.(1), alin.(3) si alin.(6), ale art.7, ale art.8 si
art.9 din Normele metodologice pentru stabilirea criterilor de selectie a
membirilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor, continute in Anexa
nr.1 la Hotardre a Guvernului Romaniei nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a fintreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare ;

&+ Prevederile Anexei nr.1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor, continute in Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului Romaniei nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Dispozitile art.5 alin.() si alin.(3) din Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, continut in Anexa la Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024



al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice ;

L Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, continute an Anexa nr.2 la
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4 Prevederile Ordinului nr.651 din 24 decembrie 2024 al Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor  Publice
(A.M.E.P.1.P).privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice,

in temeiul dispozitiilor art.129 alin.(2) lit.a, alin.(3) lit.d, alin. (7) lit. n, ale art.140,

alin.(1) si alin.(3), ale art.154, alin.(1), ale art. 196 alin.(1), lit.a i ale art.243, alin.(1),
lit.a din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57 din 03 iulie 2019 privind Codul

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
. HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de selectie - componenta initiala, pentru desemnarea
Administratorilor Societétii ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru mandatul 2026-
2030, conform Anexei nr.1 la prezenta hotarare, parte integranta din aceasta.

Art.2 Se aproba Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si a
Asociatului unic privind administrarea Societdtii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L
pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei nr.2 la prezenta hotarare, parte

integranta din aceasta.

Art.3 Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
Selectie si Nominalizare (C.S.N) a candidatilor pentru postul de Administrator al
Societitii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, pentru mandatul 2026-2030, conform

Anexei nr.3 la prezenta hotarare, parte integranta din aceasta.

Art.4 Se aproba constituirea Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) in
vederea deruldrii procedurii de -selectie pentru desemnarea Administratorilor

Societdtii ,URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru mandatul 2026-2030, Tn

urmatoarea componenta :
1) Domnul Marian ROSCA, consilier local - Presedinte



2) Domnul Emil STANCIU, consilier local - Membru
3) Doamna Magdalena RADU - expert independent din cadrul Societétii FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L Bucuresti .

Art.5 Se numesc ca membri supleanti in Comisia de Selectie si Nominalizare
(C.S.N) in vederea derularii proceduri de selectie pentru desemnarea
Administratorilor Societétii ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru mandatul 2026-
2030 , urmatorii:

1)  Domnul Constantin BELIBOU, consilier local -Presedinte supleant
2) Domnul Gogu Lucian STANESCU, consilier local -Membru supleant

3) Domnul Vasile TANASE, consilier local- Membru supleant

Art.6 Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare se va asigura de céatre
domnul Sergiu-Marius PAVEL — Administratorul Public al Orasului Panciu.

Art.7 Se aproba constituirea Comisiei de solutionare a contestatiilor in vederea
deruldrii procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societatii
,URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru mandatul 2026-2030, in urmatoarea

componenta :

1) Domnul Valeriu JALBA BANDRABUR, consilier local - Presedinte
2) Domnul Virgil ANDRIES, consilier local — Membru
3) Domnul Florin TECU, consilier local — Membru

Art.8 Se numesc ca membri supleanti in Comisia de solutionare a
contestatiilor n vederea deruldrii procedurii de selectie pentru desemnarea
desemnarea Administratorilor Societatii ,,URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru
mandatul 2026-2030, urmatorii:

1) Domnul Bogdan Viddut GRIGORAS, consilier local - Presedinte supleant
2) Domnul Mirel Vasile TIRLEA, consilier local — Membru supleant
3) Domnul Nicolae PETRISOR, consilier local — Membru supleant

Art.9 Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor se va asigura de
catre domnul Sergiu-Marius PAVEL,- Administratorul Public al Orasului Panciu .
Art.10 Prezenta hotarare poate fi contestatd in conditiile Legii contenciosului

administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.11. Persoanele nominalizate la Art. 4-9, Administratorul Public al Orasului
Panciu si Societatea ,URBAN SERV PANCIU S.R.L". vor aduce la indeplinire

dispozitiile prezentei hotarari.



Art.12 Prin grija Secretarului General al Orasului Panciu, hotararea va fi
comunicata Institutiei Prefectului Judetul Vrancea in vederea exercitarii controlului de
legalitate, Primarului Orasului Panciu, Societatii ,URBAN SERV PANCIU S.R.L",
Societati FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L Bucuresti, Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (A.M.E.P.I.P),
Compartimentului Juridic, Administratie Publicad Locala si Relatia cu Consiliul Local
din cadrul Aparatului de specialitate al Primarului Orasului Panciu si va fi adusa la

cunostinta publica in conditiile legii.

PRESEDINTE DE SEDINTA ,
Consilier local Mirel Vasile TiRLEA

Ll

CONTRASEMNEAZA,
Secretarul General al Orasului Panciu

Corneliu Silviu BUNGHIUZ
//7




ROMANIA
JUDETUL VRANCEA

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI PANCIU

ANEXA NR.1
la

HOTARAREA NR. //O DIN 10 FEBRUARIE 2026
privind aprobarea unor documente aferente procedurii de selectie
pentru desemnarea Administratorilor Societatii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L

—intreprindere publica in sensul legii, pentru mandatul 2026-2030

Planul de selectie - componenta initiala, pentru desemnarea
Administratorilor Societatii ,, URBAN SERV PANCIU S.R.L” pentru
mandatul 2026-2030

PRESEDINTE DE SEDINTA ,/
Consilier local Mirel Vasile TIRLEA

* CONTRASEMNEAZA,
Secretarul General al Oragului Panciu
Corneliu Silviu BUNGHIUZ

=



U.A.T ORASUL PANCIU
Strada Titu Maiorescu, Nr. 15
Oras Panciu, Judetul Vrancea, Cod Postal 625400
Tel: 0237.275.811; Fax: 0237.276.137
Web: https://www.primaria-panciu.ro/
E-mail: contacti@primaria-panciu.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 administratori ai Societatii
URBAN SERYV PANCIU S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatdi de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii URBAN SERV PANCIU S.R.L.

Prin Decizia Asociatului Unic nr. 4/22.01.2026 s-a aprobat declansarea Procedurii de selectie a
administratorilor Societitii URBAN SERV PANCIU S.R.L. si prin H.C.L. nr.10 din 10.02.2026. privind
infiintarea si constituirea Comisiei de selectie §i nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de cétre o Comisie de selectie si
nominalizare constituiti conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei atributii principale sunt
previzute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
administratorilor potrivit standardelor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pirtile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare, care
inainteazi Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea
Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitid orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectic si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanti corporativd si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;
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- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor Societitii in Adunarea Generala a
Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performant3 ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim §i pentru aprobarea lor de cétre
Adunarea Generali a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publici Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet §i, prin grija Autorititii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in
Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor H.C.L. nr. 10
din 10.02.2026 membrii desemnati de citre conducatorul Autoritdtii Publice Tutelare §i un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmétoarele atributii
principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integraldi a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernan{d corporativa,

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare §i Remunerare /
compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazid informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativi prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicit# candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatad de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazd interviurile directe cu
candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului Autoritétii Publice Tutelare;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicid pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazid Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedurd;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a fost
evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptiri §i la Profilul
administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd
conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie gi nominalizare numita in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2, 1a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor,
respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formatd din:

1. Presedinte:Marian ROSCA, consilier local
Constantin BELIBOU, consilier local (supleant)
2. Membru: Emil STANCIU, consilier local
Gogu Lucian STANESCU, consilier local (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de cétre Sergiu-Marius Pavel-
Administratorul Public al Orasului Panciu , fira drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de catre Consiliul Local al Orasului Panciu, in calitatea sa
de Autoritate Publica Tutelard a Societitii URBAN SERV PANCIU S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfésurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre: doamna Magdalena RADU -
Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.




2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
ORASULUI PANCIU: contact@primaria-panciu.ro san in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI ORASULUI PANCIU din Strada Titu Maiorescu, Nr. 15, Oras Panciu, Judetul Vrancea,
Cod postal: 625400.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate att de cétre

prestator - expertul independent, cit si de cétre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal,;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptéri;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare i integrate in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu scopul de a largi
baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare si partile implicate:



Nr. Etapa procedurii de selectie Ay ‘",lndlc ge Termen limiti
crt. realizare
.. X . Cu minimum 6 luni
Declansarea procedurii de selectie, prin .. )
. oay . oy - . . inainte de expirarea

1 emiterea Deciziei Asociatului Unic Decizia Asociatului mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. Unic nr. 4/22.01.2026 . s 2
639/2023 admu.nstratonlor in

functie
Autoritatea Publicd Tutelard comunici catre

5 AMEI.’IP necesitatea declangérii procedurii de Adresi
selectie
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societitii comunicé declansarea In termen de 2 zile
procedurii citre Autoritatea Publica Tutelard i lucrétoare de la data

3 . ; . Comunicare = =
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. adoptirii Deciziei
639/2023 Asociatului unic

Autoritatea Publica

Tutelard/Consiliul

notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelard- Consiliul Local al termen de 2 zile
Orasului Panciu comunica declansarea lucritoare de la data

4 | Procedurii citre AMEPIP mail. adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. administrative/Decizia
639/2023 Asociatului unic

prevézute la alin. (1), cu

privire la declansarea

procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si | Hotdrarea Consiliului

5 nominalizare Local al Oragului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Panciu nr..10 din
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 10.02.2026.

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publicd Tutelari- Consiliul Local al | Contract de prestari

6 Orasului Panciu prin Compartimentul servicii Respectare Legea nr.
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. nr.19518/27.08.2025 98/2016
08/2016 Expert independent
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernanti Corporativa, in
consultare cu organele de administrare §i
conducere ale Societidtii URBAN SERV Scrisoarea de Asteptari | -

7 | PANCIU S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de . In 15 zile de la
Asteptiri, parte din Componenta initiald a (proiect) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023
8 Autoritatea Publici Tutelard- Consiliul Local al | Proiectul Componentei | In 15 zile de la

Orasului Panciu intocmeste si publicd proiectul

initiale a Planului de

declansarea Procedurii




Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

selectie

Autoritatea Publici Tutelard- Consiliul Local al
Orasului Panciu consultd asociatii detinand,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea

s NP . oy . | F 1 i i 5ziledel
9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptéari S S hﬁ:ﬁgin =
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. P
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelard- Consiliul Local al ) )
. X . . . Publicarea propunerilor
Orasului Panciu publica propunerile primite cu | . . iy
. . N si motivarea acceptarii
privire la proiectul Componentei initiale ce ) " . .
] | e F . . | sau respingerii Maximum 2-3 zile de la
10 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza | . N .
) includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. PV 3P
639/2023 prn & ¥-
Hotérarea nr.10 din
10.02.2026 a
. Consiliului Local al
Consiliul Local Panciu aproba prin act oy m, . o?a 2
. . iy N . Orasului Panciu Sy
administrativ Componenta initiald a Planului de . | Componenta initiald a
bl B N ] (aprobare Componenta ; )
selectie si Scrisoarea de Asteptiri, parte din nitials) planului de selectie se
Componenta initiald, precum si finalizarea ; — aproba prin act
. o ol Scrisoarea de Asteptari - -
Componentei Comisiei de selectie si oy N A administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de ) e‘ p ) B Autoritatii Publice
. - administrativ al B
selectie a expertului independent B ) Tutelare, dupa
] ] conducétorului
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. — ) parcurgerea etapelor
Autoritétii Publice . .
639/2023 . prevazute la alin. (1)-
. . Tutelare, ca parte din e ]
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. e - (4) in termen de 10 zile.
Componenta initiala a
639/2023 ]
Planului de
selectie.(HCL nr.10 din
10.02.2026)
Autoritatea Publici Tutelard- Consiliul Local al | Publicarea pe site-ul
Orasului Panciu publica Scrisoarea de Primariei Orasului
Asteptari, odatd cu Componenta initiald a Panciu, al Societétii Duoi aprobarea
12 | Planului de selectie, pe paginile de internet ale | URBAN SERV " nlz 3 111) entel initiale
Primiriei Orasului Panciu , Societatii PANCIU S.R.L. si al P !
URBAN SERV PANCIU S.R.L. si AMEPIP | AMEPIP. transmitere
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. catre AMEPIP pentru

639/2023

publicarea pe pagina lor




de internet.

13

Autoritatea Publicd Tutelard- Consiliul Local al
Orasului Panciu prin Compartimentul de
guvernanti corporativa, elaboreazi proiectul
Profilului Administratorilor, publici proiectul
Profilului Administratorilor pe paginile de
internet ale Primiiriei Orasului Panciu si ale
Societitii URBAN SERV PANCIU S.R.L. si
il transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul Profilului
Administratorilor

5 zile de la data aprobiarii
Componentei initiale a
Planului de selectie

14

Consultarea asociatilor detindnd, individual sau
impreun3, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
63972023

Propunerile formulate
de asociatii interesati

in termenul stabilit de
APT Consiliul Local al
Orasului Panciu

15

Comisia de selectie elaboreazd Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzéind
numirul de posturi de administratori pentru
care se desfasoara procedura de selectie,
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii
Procedurii de selectie si data prezentdrii
raportului final, precum si Componenta initiala
a Planului de selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12,
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
Primaériei Orasului
Panciu si a Societatii
URBAN SERV
PANCIU S.R.L.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile dela
aprobarea componentei
initiale a Planului de
selectie.

16

Asociatii detinand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei
integrale

art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale

17

Autoritatea Publicd Tutelard- Consiliul Local al
Oragului Panciu aprobd Componenta integrala,
impreuni cu/incluzénd Profilul
Administratorilor si Profilul Candidatului

Hotédrarea Consiliului
Local al Orasului
Panciu

Componenta integrald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al




art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Autoritétii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotérdre a Adundrii
Generale a Asociatilor. .

18

Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de
selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

} pe prima pagind de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incarcarea paginii,

» pe pagina de internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii
economice gi/sau
financiare de larga
raspandire,

t pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

19

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificatid in Anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului

20

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse In termen)

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

Trimiterea dosarelor de candidatura catre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(2 zile lucritoare de la
primirea dosarelor)

21

Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe
candidatii neinscrisi pe Lista lunga

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Informarea scrisi,
comunicata

In maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere




Comisia de selectie gi nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaludrii
dosarelor

22 B Lista scurtd
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexanr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rapo.rt. d.e activitatfa si comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluérii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Ca1.1d1dat.11 din Lista scurtd depun Declaratiile ) . . i1 termen de 15 zile de la
25 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexanr. 1 HG. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analizi a -
. . Ny B N . La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele | Declaratiei de intentie , - .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului c:atre C.om1.51a O aenccle
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat o
639/2023
.Comls.la .de selec.‘;le §1 norr-lma.llzare or%anlzeaza La termenele stabilite de
27 imsniuglciCAa S TIORCE BIStASCHE Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . L
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurté si
28 rapo@l final al Proc.f':durii, rep.rezentﬁnd Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului | (8) Raportul final
final, pentru analizd si | previzut la alin. (7) lit. ¢)
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru
raportul final conducétorului Autorititii Publice | propunerea de membri | se transmite: a) catre
Tutelare in Consiliu gi AMEPIP, in conditiile
29 | art 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a prevazute la
639/2023 URBAN SERV
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. PANCIU S.R.L. sd
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 numeascd 9
administratorii si ulterior:

b) conducatorului

10




Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ludrii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritdtii Publice
Tutelare, in vederea
mandatérii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliy, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final citre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

30 art. 474, alin, (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului | de la data. intocmirii
109/2011 raportului.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rc.eguhlor B GI,)PR’ pe
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. s1te-1.11 i
639/2023 Publice Tutelare, al
Societdtii URBAN
SERV PANCIU S.R.L.
si AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a Ir.l terme? i S
32 |art 22 alin. (12) din Anexanr. 1 H.G. nr. Societdtii URBAN zile luc.ratoare de la ui
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 SERV PANCIU S.R.L. g;“mcarea raportutui
In termen de maximum 5
33 Hotardre AGA a Societitii URBAN SERV Hotérarea AGA de zile lucritoare de la
PANCIU S.R.L. de numire a administratorilor | numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult 150
Incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 L - __ Contracte de mandat e ..
administratorii numiti declansdrii Procedurii de
selectie
5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apard
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in

11




considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazd, de starea economic3, financiard, contextul legislativ, pozifia strategici in care se
afld intreprinderea la momentul declangdrii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probab}l¥tate Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc

e mare mare R - ) ] . y

legislativa potential fiind intre primele unité{i care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apérea

Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de

X mare mare ) - R S .

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazd de proiect)
Pot apidrea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

Criz de timp moderat e nerespectare/neincadrarea _in termenele stab%lite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acestuia

Numér mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitatd prin noile reglementéri.

o mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . .

cazului de fortad = S

majori y

ADMINISTRATORUL, R

12




ROMANIA
JUDETUL VRANCEA

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI PANCIU

ANEXA NR.2

OIa
HOTARAREA NR. / ...... DIN 10 FEBRUARIE 2026

privind aprobarea unor documente aferente procedurii de selectie
pentru desemnarea Administratorilor Societitii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L

—intreprindere publicé in sensul legii, pentru mandatul 2026-2030

Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si a
Asociatului unic privind administrarea Societétii “URBAN SERV
PANCIU” S.R.L pentru mandatul 2026-2030

PRESEDINTE DE SEDINTA ,
Consilier local Mirel Vasile TIRLEA

J

A
('}

/
\/ CONTRASEMNEAZA,
Secretarul General al Orasului Panciu

Corneliu Silviu BUNGHIUZ




ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
U.A.T. ORASUL PANCIU

Strada Titu Maiorescu, nr.15, Paniu, Vrance
Telefon : 0237 / 275811; Fax : 0237 / 276137
E-mail : contact@primaria-panciu.ro , administratorpublic@primaria-panciu.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Autoritdtii Publice Tutelare $i a Asociatului unic privind administrarea
Societétii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L pentru mandatul 2026-2030

Introducere

Consiliul Local al Orasului Panciu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara (APT) a
Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, cu sediul in Oragul Panciu, str. Titu Maiorescu
nr. 15, Judetul Vrancea, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Vrancea cu nr. J2025042860003, avand Cod Unic de inregistrare: 52975760 , a
elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale
Administratorilor acesteia , pentru perioada 2026-2030.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Anexei Ib din Hotararea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si reprezintad dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare pentru evolutia Societatii in perioada 2026- 2030.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiective intr-un orizont de timp de cel

putin 4 ani, de a impune asteptari cu privire la performantele Societatii, de a defini principiile



de lucru si conduitd din partea intreprinderii publice, in vederea consolidarii increderii
utilizatorilor serviciilor furnizate/prestate si a cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii publice de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie
a administratorilor la Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, cuprinde obiectivele
societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la

cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

Informatii generale privind Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Societatea ,URBAN SERV PANCIU S.R.L” este persoana juridica romana, avand
forma juridica de societate cu raspundere limitata si-si desfagoara activitatea in conformitate
cu prevederile prezentului Act Constitutiv, cu Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa, cu modifiicarile si
completarile ulterioare, cu legislatia romana si europeana in vigoare.

Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L a fost infiintatd prin Hotararea nr.56 din
21 mai 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu nr. 29 din 28.01.2025 si are Asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Panciu.

Societatea ,URBAN SERV PANCIU S.R.L" este intreprindere publica in sensul legii.

Autoritatea Publica Tutelard pentru Societate este Consiliul Local al Orasului Panciu.
Atributiile Consiliului Local al Orasului Panciu in calitate de Autoritate Publica Tutelara sunt
prevazute de lege.

Domeniul principal de activitate al Societatii este "Colectarea deseurilor", cod CAEN
381. Activitatea principald a Societatii este "Colectarea deseurilor nepericuloase”, cod
CAEN 3811 .

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 500 de lei, fiind divizat Tn 50 de
parti sociale, fiecare avand o valoare nominala de 10 lei .

Capitalul social este detinut integral de catre Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul
Panciu Orasul Panciu in calitate de Asociat unic.

Activitatea principala a Societatii este prestarea activitatilor specifice serviciului de
salubrizare a Orasului Panciu, in sensul prevederilor Legii nr.51 din 8 martie 2006 a
serviciilor comunitate de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

si ale Legii nr. 101 din 25 aprilie 2006 a serviciului de salubrizare al localitétilor, republicata,




cu modificarile si completérile ulterioare.

Societatea, presteazé in baza Contractului de delegare a gestiunii unor activitati din
cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin
Hotararea nr.78 din 17 iulie 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu, urmatoarele

activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Oragului Panciu :

a) colectarea separatd si transportul separat al degeurilor menajere gi al degeurilor
similare provenind din activititi comerciale din industrie si instituii, inclusiv fractii
colectate separat;

b) maturatul, spalatul gi stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea gi
transportul degeurilor de paméant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele
de degeuri, precum si a degeurilor provenite din cogurile stradale la depozitele de
deseuri si/sau la instalaiile de tratare;

c) curdtarea si transportul zdpezii de pe céile publice din localitate si mentinerea in

functiune a acestora pe timp de polei sau de inghef;

Activitatile secundare ale Societatii ,URBAN SERV PANCIU S.R.L” in conformitate
cu Actul Constitutiv sunt:

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

4100 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzore si de aer conditionat

4323 Lucréri de izolatii

4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4391 Activitati de zidarie

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curatenie

8123 Alte activitati de curatenie



8130 Activitati de intretinere peisagistica

Societatea ,URBAN SERV PANCIU S.R.L” este administrata de 3 (trei) administratori
neexecutivi si neasociati, numiti de catre Adunarea Generalad a Asociatilor, in conditiile legii,
cu respectarea dispozitiilor art. 28 alin. (6*1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd, cu modifiicarile si completarile
ulterioare, dintre care cel mult unul este functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice si a prevederilor Legii nr. 202 din 19 aprilie 2002 privind egalitatea de sanse
si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din numarul administratorilor sa fie barbati.

Durata mandatului administratorilor societétii selectati potrivit procedurii de selectie si
nominalizare desfasurata conform dispozitiilor legale in vigoare, este de 4 (patru) ani..

Primii administratorii provizorii sunt au fost numiti de catre Consiliul Local al Orasului
Panciu - Autoritatea Publicd Tutelara a Societatii, in conditiile legii.

Durata mandatului administratorilor provizorii este de la data semnarii contractelor de
mandat cu reprezentantul de drept al Orasului Panciu in Adunarea Generala a Asociatilor
Societatii si pana pe data de 31 martie 2026. Mandatul administratorilor provizorii poate fi
prelungit an conditiile legii si inceteazd de drept la data desemnérii de catre Adunarea
Generala a Asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si
nominalizare prevazuta de dispozitiile legale in vigoare.

Administratorii societatii selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare
desfasuratd conform dispozitiilor legale in vigoare si administratorii provizorii numiti de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in conditiile legii, si vor exercita atributiile impreuna.

Majoritatea administratorilor sunt independenti in intelesul art. 138*2 din Legea nr.
31 din 16 noiembrie 1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

Orice administrator al Societati “URBAN SERV PANCIU” S.R.L poate exercita
concomitent cel mult 2 (doud) mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L



Responsabilitdtile administratorilor sunt stabilite prin Contracte de mandat incheiate
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativd, cu modifiicérile si completarile ulterioare, si a Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor
asupra perspectivelor de evolutie ale Societdti “URBAN SERV PANCIU” S.R.,
fundamentate pe implementarea si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
tehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii
poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a administratorilor si anume
aceea de a consolida si dezvolta pozitia Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L 1in raport
cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a reprezenta un factor de stabilitate
pentru angajatii sai si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societati “URBAN SERV PANCIU” S.R.L definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a
fi elaborate si prezentate de Administratori, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in
raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si
extemi.

Administratorii Societatii trebuie sa actioneze in asa fel incat pe durata mandatului ce
il vor indeplini, Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L sa fie perceputad si tratata de
catre toti partenerii Societdti din mediul economic ca o organizatie profesionista,
competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si

standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si

obiectivele strategice ale Societatii

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice a fost aprobatd prin Hotadrarea de Guvern nr. 246/2006 si are ca obiectiv

fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de




utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborérii si implementarii Planului
multianual de dezvoltate a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate
de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Roménia la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat cd directia strategicd adecvatd este reprezentata de
promovarea proiectelor regionale majore de investiti in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitdtilor ca element cheie in imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei
costurilor de capital si de operare, tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea
viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Totodatd, un obiectiv specific important este cresterea calitatii si accesului la
serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor
publice. Aceasta reprezintd o conditie esentiald pentru fumizarea serviciilor de utilitati
publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a réspunde pertinent si anticipat
nevoilor utilizatorilor. Astfel, se vizeazd domenii majore de interventie precum:

1. stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii de utilitati publice;

2. fncurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

3. dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii

publice;

Instituirea unui management modern in institutile si autorititile care furnizeaza
servicii publice reprezinta o abordare strategica ce are in vedere:

e corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

e eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabild a bunurilor si

urmarirea asigurarii calitatii

e deschidere, promptitudine si anticipare in relatia cu clientii;

e responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni;

e imbunatatirea accesului la serviciile de utilitati publice publice.

Unitatea Administrativ-Teritorialda Orasul Panciu este membra a Asociatiei de

Dezvoltare Intercomunitara “Vrancea curata”.



La nivelul Judetului Vrancea se deruleaza Proiectul Sistem de Management Integrat
al Deseurilor in judetul Vrancea. Proiectul este nefinalizat si treneazd de multa vreme,
situatie ce a determinat imposibilitatea elaboréari unei Strategii pentru dezvoltarea serviciului
de salubrizare a Orasului Panciu.

in privinta serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat furnizat
pentru blocurile de locuinte sociale si pentru blocurile ANL, la nivelul Aparatului de
specialitate al Primarului Orasului Panciu se depun eforturi pentru identificarea unul
program de finantare prin care sé se schimbe solutia de ncélzire, in sensul individualizarii
consumurilor si in acest fel Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L s& nu mai furnizeze
serviciul intr-un viitor apropai.

Regulamentul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu si Caietul de sarcini al
serviciului de salubrizare a Orasului Panciu au fost aprobate prin Hotérarea nr.97 din 24
septembrie 2025 a Consiliului Local al Orasului Panciu.

Regulamentul serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a
Orasului Panciu si Caietul de sarcini al serviciului de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat a Orasului Panciu au fost aprobate prin Hotararea nr.79 din 17 iulie 2025 a
Consiliului Local al Orasului Panciu.

Prin aceste documente a fost stabilit cadrul juridic unitar privind desfagurarea
serviciilor de utilititi publice, definind modalitatile si conditiile ce trebuie indeplinite pentru
asigurarea acestor servicii, indicatorii de performantd, conditiile tehnice, raporturile dintre

operator si utilizatori.

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare si a Asociatului unic cu privire la misiunea
si obiectivele Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L indeplineste obligatii de serviciu public
prin prestarea unor activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu si prin
furnizarea serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a Orasului
Panciu. Societatea nu primeste subventii de la Bugetul local al Orasului Panciu, se
autofinanteaza si realizeaza venituri din aceste activititi. De asemenea, Societatea
realizeaza venituri din activitatile secundare prevazute in Actul constitutiv.

Autoritatea Publica Tutelara si Asociatului unic se asteaptd de la Administratorii

Societatii promovarea unor metode de administrare si management moderne, care sa




asigure pe de o parte indeplinirea obiectului de activitate al societatii in conformitate cu
dispozitile si reglementarile sectoriale in vigoare, a obligatiei de serviciu public si a
Contractelor de delegare a gestiunii unor activitati din cadrul serviciului de salubrizare a
Orasului Panciu si a serviciului de alimentare cu energie termicé in sistem centralizat a
Orasului Panciu incheiate cu Orasul Panciu, iar pe de alta parte cresterea valorii societatii si

a “averii” asociatului unic.

Misiunea si obiectivele Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Misiunea Societatii ,URBAN SERV PANCIU S.R.L" reprezintd ratiunea de a fi a
societatii, descriind scopul sau fundamental, serviciile furnizate/prestate, utilizatorii tinta si
cresterea valorii Societatii si a averii Asociatului unic.. adusa in prezent. consta in realizarea
obiectivului de activitate, prin asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si
mentinerea unui tarif optim, raportate la costurile si serviciile oferite, care sa conduca la
cresterea constanta a numarului de utilizatori si a gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei
in domeniul de activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara
si va asigura administrarea societdtii cu respectarea deplind a legislatiei in vigoare si in
conditii de eficienta si eficacitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sa
permitd masurarea performantei societdtii in urmatoarea perioadda de mandat a
administratorilor societatii, respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii
activitatilor si utilizarii resurselor Tntr- un mod cét mai eficient. Aceste obiective sunt:

a) Eficienta economica:

> atragerea de resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii,
realizand astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de
calitate pentru serviciile prestate ;

> asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

> rentabilitatea, atingerea performanta a indicatorilor anuali.

b) Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

> elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a Societatii ;

> achizitionarea de autospeciale destinate activitatilor de salubrizare stradala ;
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realizarea Planului de investitii si identificarea tuturor activelor neperformante in
vederea Tnlocuirii acestora;

Orientarea citre clienti (utilizatorii serviciilor furnizate/prestate)

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor prin
asigurarea de servicii de calitate si asigurarea unei transparente legatd de actiunile
intreprinse;

Tmbunététirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu utilizatorii;
asigurarea permanentd a serviciilor de utilitati publice furnizate/prestate la
standardele de calitate cerute prin caietele de sarcini

Competenta profesionala

elaborarea Strategiei de dezvoltare a resurselor umane

cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenté a personalului
societatii.

Grija pentru populatie si mediul inconjurator

preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea
sistemelor de utilitdti publice la nivelul standardelor europene, respectarea
reglementarilor nationale si europene in vigoare privind protectia mediului;

Etica, integritate si transparenta

elaborarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societatii,

elaborarea Planului de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul
de bund practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si
mecanismul de raportare de cétre avertizorii in interes public a incélcarilor legii;
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de
Integritate;

publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
defasurate de Societate.

Guvernanta corporativa

respectarea standardelor de bund guvernan{d corporativa cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernan{a
corporativd, precum si Tn Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ;

respectarea obligatiilor de transparenta si a obligatiilor de raportare, in conformitate
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cu prevederile Cap.V din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativda a fntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

> implementarea politicii de remunerare a administratorilor si al directorului Societatii ;

> implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

> o buna colaborare intre Administratorii societatii, Autoritatea Publica Tutelara,
Adunarea Generald a Asociatilor, directorul Societatii si cu Agentia pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (A.M.E.P.1.P)

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI PENTRU
ADMINISTRATORII SOCIETATII “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru Societdti “URBAN
SERV PANCIU” S.R.L sunt cuprinsi in Anexa la SCRISOAREA DE ASTEPTARI a
Autoritatii Publice Tutelare si a Asociatului unic privind administrarea Societatii “URBAN
SERV PANCIU” S.R.L pentru mandatul 2026-2030

Incadrarea Societétii in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc

obligatii de serviciu public.

Potrivit legii, obligatiile de serviciu public reprezintd un ansamblu de atributii speciale
Tndeplinite de intreprinderile publice, pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din
punct de vedere economic in cursul normal al activitaii sale si care sunt atribuite acestor
intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in mod organizat si continuu, a unui
serviciu public in intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57 din 03
iulie 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Obligatile de serviciu public reprezintd cerinte si indatoriri specifice impuse
organismelor prestatoare in fiecare sector al serviciilor publice de cétre legiuitor sau de
catre autorititile administratiei publice competente cu reglementarea, autorizarea sau
gestiunea serviciului public respectiv.

Obligatiile de serviciu public presupun, in principal, asigurarea serviciului universal,
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continuitatea si suportabilitatea serviciului, precum si masuri de protectie a utilizatorilor.
Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L indeplineste obligatii de serviciu public
datoritd urmatoarelor considerente:

4 Societatea presteaza activitati din cadrul serviciului de salubrizare a Orasului Panciu
in baza Contractului de delegare a gestiunii nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin
Hotararea nr.78 din 17 iulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu

4 Societatea furnizeaza serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
a Orasului Panciu nr.17.115 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea nr.79 din 17
iulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu
Potrivit dispozitiilor art.586 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 din 03 iulie

2025 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, raportate la
dispozitiile art.1, alin.(2), It.d si e din Legea nr.51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare
de utilititi publice, republicata, cu modificarile si completédrile ulterioare, salubrizarea
localitatilor si alimentarea cu energie termica in sistem centralizat sunt servicii publice de

interes economic general — servicii comunitare de utilitati publice.

Obiectul obligatiilor de serviciu public $i angajamentul Autoritatii Publice
Tutelare si al Asociatului unic privind modalitatea de asigurare a compensatiilor

corespunzatoare sau de plata a obligatiei

in Contractul de delegare a gestiunii unor activitiati din cadrul serviciului de
salubrizare a Orasului Panciu nr.17.080 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea nr.78 din
17 iulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu, contract incheiat intre Orasul Panciu si
Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, nu sunt prevazute compensatii pentru
indeplinirea serviciului de utilitate publica.

Societatea are obligatia prestarii activitatilor din cadrul serviciului de salubrizare a
Orasului Panciu stabilite prin contractul de delegare a gestiunii in aria de delegare in
conformitate cu reglementarile sectoriale specifice.

Acoperirea costurilor aferente activitatilor prestate se realizeazd din veniturile
obtinute ca urmare a practicdrii tarifelor stabilite, ajustate sau modificate, propuse de
Societate si aprobate de catre Consiliul Local al Orasului Panciu-Autoritatea Publica
Tutelara.

Tn Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica in

sistem centralizat a Orasului Panciu nr.17.115 din 17 iulie 2025, aprobat prin Hotararea
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nr.79 din 17 iulie a Consiliuilui Local al Orasului Panciu, contract incheiat intre Orasul
Panciu si Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, nu sunt prevazute compensatii pentru
indeplinirea serviciului de utilitate publica.

Societatea are obligatia furnizarii serviciului de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat a Orasului Panciu stabilit prin contractul de delegare a gestiunii in aria de
delegare in conformitate cu reglementarile sectoriale specifice.

Acoperirea costurilor aferente activitdtilor prestate se realizeazd din veniturile
obtinute ca urmare a practicarii preturilor stabilite, ajustate sau modificate, propuse de
Societate, avizate de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei(A.N.R.E)
si aprobate de catre Consiliul Local al Orasului Panciu-Autoritatea Publica Tutelara.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare gi ale Asociatului unic

1.Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Autoritea Publica Tutelara si Asociatul unic al intreprinderii publice- Orasul Panciu se
asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont de faptul ca activitatea
societdtii se desfasoara intr-un mediu concurential $i competitiv. in acest sens, planul de
investitii propus trebuie sd duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

Politica de investitii trebuie corelatd cu Strategi de dezvoltare a Orasului Panciu pe
termen mediu si lung si cu Strategia de dezvoltare a Societatii, avand drept scop
modernizarea si imbunatatirea serviciilor furnizate/prestate de céatre societate luand in calcul
o serie de masuri, precum:

1. Cresterea si diversificarea serviciilor prestate;

2. Imbunatatirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitétii acestora, prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

3. Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii.

Planul de investiti se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii precum si potentialul

castig al Asociatului unic.




2.Asteptari privind activitatea operationald intreprinderii publice

4+ Respectarea obligatiilor asumate de Societate prin Contractele de delegare a
gestiunii incheiate cu Orasul Panciu,

4 Respectarea legislatiei sectoriale specifice fiecarui serviciu furnizat/prestat,

& Respectarea normativelor, a prescriptiilor tehnice, a normelor metodologice specifice
fiecarui serviciu furnizat/prestat

4+ Respectarea Regulamentelor serviciilor furnizate/prestate, a Caietelor de sarcini al
serviciilor furnizate/prestate si a indicatorilor de performantd ai serviciilor

furnizate/prestate.

3.Asteptari privind rentabilitatea Societétii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L

in privinta rentabilititii Societatii “‘URBAN SERV PANCIU” S.R.L, Autoritatea Publica

Tutelara si Asociatul unic impun Administratorilor Societatii urmatoarele :

v realizarea unui profit rezonabil din furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice n

aria administrativ-teritoriala a Orasului Panciu

v’ practicarea unor preturi si tarife rezonabile, fundamentate pe baza normelor
metodologice elaborate de autorititile de reglementare competente si aprobate de

Consiliul Local al Orasului Panciu —Autoritatea Publica Tutelara.

v’ optimizarea cheltuielilor de exploatare, prin organizarea de centre de profit si prin
initierea si derularea de proceduri competitive de achiziti publice a produselor,

serviciilor si lucrarilor.

v cresterea cifrei de afaceri prin identificarea tuturor potentialilor utilizatori ai serviciilor

furnizate/prestate si prin prestarea unor activitati conexe acestor servicii;

v Incasarea creantelor comerciale, imbunatatirea fluxului de numerar si corespunzator,
plata la termen a datoriilor catre furnizori, catre bugetul statului si cétre bugetul local

al Orasului Panciu ;
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v' Corelarea cresterii cheltuielilor cu personalul cu cresterea productivitatii muncii

4.Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil

intreprinderii publice

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca Societatea sd vizeze
imbunétatirea performantelor societétii in mod constant si obtinerea unui profit rezonabil, Tn
conditii economice favorabile. Politica de dividende se aliniazé prevederilor Ordonantei
Guvernului Romaniei nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profitul societatii se stabileste prin Situatiile financiare anuale aprobate de Adunarea
Generald a Asociatilor. Adunarea generald poate stabili cota-parte din profit pentru
constituirea de fonduri pentru dezvoltare, investitii, reparatii capitale si alte fonduri prevazute
de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetulu

ide stat.
Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, Societatea “URBAN

SERV PANCIU” S.R.L nu va distribui dividende pe durata executarii Contractelor de

Delegare a gestiunii pentru serviciile de utilitati publice..

in cazul in care Societatea inregistreaza pierderi, Asociatul unic si Autoritatea

Publica Tutelara vor analiza cauzele si vor dispune masurile ce se impun.

5.Asteptari privind obiectivele de mediu

Autoritatea Publicd Tutelara si Asociatul unic al Societatii “URBAN PREST SERV
PANCIU” S.R.L- Orasul Panciu, impune acesteia:
4 respectarea legislatiei de mediu si a cerintelor specifice impuse prin licente,
autorizatii si acorduri emise de autoritatile competente;
4 punerea in aplicare a masurilor si sarcinilor stabilite prin acte normative emise la nivel

national si local de autoritédtile de mediu competente cét si de alte autoritati nationale,




15

judetene sau locale, dupa caz.

6.Asteptari obiective referitoare la utilizatori

Referitor la utilizatorii serviciilor de utilitati publice furnizate utilizatorilor din aria
administrativ-teritoriald a Orasului Panciu, Autoritatea Publica Tutelara si Asociatul unic al
Societati “URBAN PREST SERV PANCIU” S.R.L- Orasgul Panciu au fatd de Societatea
“URBAN PREST SERV PANCIU” S.R.L urmatoarele asteptari:

a) sa asigure furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice la limita de proprietate,
conform prevederilor contractuale si cu respectarea prescriptiilor, normelor i normativelor
tehnice n vigoare;

b) s& ia masuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii
aparute in functionarea sistemelor de utilitati publice si sa limiteze durata interventiilor;

c) si asigure montarea, functionarea si verificarea metrologicid a echipamentelor de
masurare a consumului la brangamentul utilizatorului, in conformitate cu normele tehnice in
vigoare;

d) sa plateascad despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocate
din culpd, inclusiv pentru restrictiile impuse detinatorilor de terenuri in perimetrul zonelor de
protectie instituite, conform prevederilor legale;

e) sd plateascd despagubiri pentru intreruperea nejustificatd a furnizarii/prestarii
serviciilor gi s& acorde bonificatii utilizatorilor in cazul furnizarii/prestarii serviciilor sub
parametrii de calitate si cantitate prevazuti in contractele de furnizare/prestare;

f) sa plateasca chirii pentru folosirea temporara a terenurilor si sd aducéa terenurile si
obiectivele afectate de lucrérile de interventie sau de investitii in starea anterioara inceperii
acestor lucrari;

) sa serveasca utilizatorii din aria de acoperire, n conditiile programelor de reabilitare,
extindere si modernizare aprobate;

h) s respecte indicatorii de performanta si calitate stabiliti prin contractele de delegare a
gestiunii;

i) sa furnizeze cu regularitate autoritdtilor administratiei publice locale, respectiv
autoritatilor de reglementare competente informatii privind modul de realizare a indicatorilor
de performanta, sa aplice metodologia de comparare a acestor indicatori prin raportare la

operatorul cu cele mai bune performante si sa asigure accesul la documentatiile si la actele
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individuale pe baza carora furnizeaza/presteaza serviciile de utilitati publice, in conditiile

legii;

j) s& incheie contracte de asigurare pentru infrastructura necesara desfagurarii

activitatilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

7.Asteptari in domeniul eticii, integritatii gi guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L s& asigure conformarea cu

legislatia privind guvernanta corporativa si obligatiile legale ce revin administratorilor si

conducerii executive prin aplicarea legislatiei nationale in domeniu, privind raportarile,

realizarea indicatorilor de performanta, transparenta rezultatelor economico-financiare,

precum si asigurarea transparentei decizionale in ceea ce priveste stabilirea, ajustarea si

modificarea preturilor si tarifelor practicate.

Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de etica. Mai
mult,vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea
identica pentru contributie identicd —un principiu universal de eticd manageriala. In
plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
Profesionalismul: Toate atributile care revin Administratorilor Societatii trebuie
ndeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenté necesar si
in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale. Administratorii vor
face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competenté al angajatilor societatii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia Administratorii
Societatii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei.
Administratorilor si Directorului Societafii le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia Administratorii pot
s3- si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia Administratorii in
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exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in

vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile Administratorilor Tn
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia Administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In temeiul dispoziitilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
al normelor metodologice de aplicare a Oug nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin Hg nr. 639
din 27 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere ale Societatii rebuie sa fie transparentd si accesibila, garantand o buna
comunicare.

in privinta guvernantei corporative, Asociatul unic si Autoritatea Publicd Tutelard
asteapta ca administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului
informatic integrat.

in egalda masurd, tot in sensul asigurarii guvernanfei corporative a Societatii,
Asociatul unic asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in
buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern managerial este un proces la care participa tot personalul societatii,
inclusiv administratorii, si este conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind
realizarea urmatoarelor obiective:

4 desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

& controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

4 furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

4 protejarea patrimoniului;

4+ conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreaza si revizuieste periodic

politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.
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Societatea va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate,
evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
administratorilor si comitetelor specializate.

Situatiile financiare anuale fnainte de a fi supuse aprobarii Administratorilor, sunt
verificate de un auditor financiar autorizat.

in vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de
guvernanta adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurad o bunad conduita in
relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bun reputatii pe piata, administratorii vor
asigura Indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

4 detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

4 asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta
si adecvatd, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

4 administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

4+ mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii
aparitiei conflictelor de interese (cod de eticd, politica privind administrarea
conflictelor de interese);

4 1indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

4+ mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a
administratorilor la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de
competenta individuala a administratorilor;

4 cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea,

4+ nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.UG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania

care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
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responsabilitatilor;

4 evitarea conflictelor de interese (s& se asigure in permanentd ca interesele lor
personale sau profesionale nu sunt in conflict cu interesele societatii si s se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale.

Administratorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplicd in activitatea desfdsuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de

impunere a valorilor promovate.

8.Asteptarile referitoare la reducerea creantelor restante

Societatea va urmari periodic incasarea facturilor emise, executarea silita a

debitorilor si suspendarea serviciilor furnizate/prestate catre debitorii restanti.

9.Asteptdrile Autoritétii Publice Tutelare si ale Asociatului unic cu privire la

comunicarea cu organele de conducere ale Societatii

Comunicarea Administratorilor cu Autoritatea Publica Tutelara, cu Asociatul unic, cu
directorul si cu Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (A.M.E.P.I.P) va reprezenta o prioritate al mandatului acestuia.

Prin Planul de administrare elaborat conform asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelara si ale Asociatului unic Tn termenul stabilit de lege, prin Planul de management si
prin contractele de mandat incheiate de administratorii societatii si de director, se va stabili
periodicitatea comunicérii dintre toti participantii la guvernanta corporativa a intreprinderii

publice.
Comunicarea dintre Administratori, Autoritatea Publica Tutelard, Asociatul unic,
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director si Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(A.M.E.P.1.P) se va face in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor, continute in Anexa nr.1 la Hotdrare a Guvernului Romaniei nr. 639 din 27
iulie 2023, cu modificarile si completérile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelard, Asociatul unic si
intreprinderea publicad se va face periodic cu o periodicitate definitd clar in Planul de
Administrare, Planul de management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar
fara a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al
indicatorilor de performanta;

- evolutia indicatorilor de performanta a serviciilor de utilitati publice ce sunt specificati
in Contractele de delegare a gestiunii;

- evolutia cheltuielilor de capital.

in cazul imposibilititi/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta de catre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au
obligatia de a notifica in scris Autoritatea Publicd Tutelara si Asociatul unic, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre Autoritatea Publicd Tutelard si intreprinderea
publica, inca din faza procesului de selectie al administratorilor, il reprezintd Scrisoarea de
asteptari, document care se reflecta in declaratia de intentie, planul de administrare si

contractele de mandat.

De asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexati
contractelor de mandat ale administratorilor, sunt derivati din asteptéarile specifice ale
Autoritatii Publice Tutelare si ale Asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

in general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publica respectd urmatoarea
ierarhie: Autoritatea Publicad Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, Administratori,
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raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

10.Asteptdarile Autoritétii Publice Tutelare gi ale Asociatului unic privind

calitatea si siguranta serviciilor oferite de intreprinderea publica

Asigurarea calitatii serviciilor furnizate/prestate de Societatea ,URBAN SERV
PANCIU” S.R.L, reprezintd o obligatie stabilitd in sarcina societatii prin legi, regulamente,
norme si normative, legislatie europeand, precum si o obligatie asumatd in baza
Contractului de delegare a gestiunii unor activitdti din cadrul serviciului de salubrizare a
Orasului Panciu nr.17.080 din 17 iulie 2025 si a Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a Orasului Panciu
nr.17.115 din 17 iulie 2025.

Societatea va respecta toate prevederile legale in vigoare aplicabile domeniului de
activitate si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management.

De asemenea societatea va urmari realizarea indicatorilor de perfornanta ai
serviciilor de utilitati publice furnizate/prestate.

Calitatea serviciilor de utilitati publice este legatd de un aspect referitor la impactul
acestor servicii asupra utilizatorilor, dar componentele calitatii serviciului public pot fi
descrise si prin altj indicatori care s& ofere o masura a valorii acestor componente, cum ar fi:

4 punctualitatea - care exprima diferenta dintre momentul solicitarii serviciului si
obtinerea acestuia;

4 calitatea sau volumul serviciului - masurate prin frecventa si repetabilitate n raport de
cerere;

4 accesibilitatea sau avantajele materiale ale serviciului - care ofera informatii asupra
distantelor sau a modalitatilor de a accesa un anumit serviciu public;

4 disponibilitatea sau continuitatea serviciilor - masoara timpul cat acestea sunt in
functiune, fiind un indicator care méasoara timpul necesar efectudrii unor reparatii
privind repunerea in functiune a serviciului sau frecventa unor asemenea situatii de
disfunctionalitate;

4 acuratetea - o evaluare a modului in care serviciul prestat urmareste cererea;

4 siguranta - se referd la gradul de risc pentru utilizatorul serviciului, inclusiv cel de
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accidente, disfunctionalitati sau intreruperi ale furnizarii serviciului;

4 oportunitatea - referitoare la rezolvarea problemelor pentru care a fost creat (acest
lucru poate fi masurat prin studii de piata privind satisfactia clientilor).

Principile managementului calitétii, intr-o societate condusad de un management
performant implica in activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunétatirea continud, managementul
pe baza de obiective, relatii reciproc avantajoase cu furnizorii.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei utilizatorilor
serviciilor sale, prin controlul activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a
spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de catre
acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calitsti, mediului, sanatati si securitati ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor de referintd urmarind in continuare:

o cresterea eficientei ;

o anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;

e Tmbunatatirea calitatii serviciilor;

e consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;

o cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

o imbunétatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea

productivitatii si reducerea costurilor.

Managementul mediului oferé posibilitatea oricarei organizatii sau unitate de afaceri
sd controleze impactul asupra mediului a activitatilor si serviciilor furnizate/prestate.
Sistemul de management al mediului poate reduce impactul activitatilor umane asupra
mediului, poate identifica oportunititile de reducere ale costurilor precum si reducerea
riscurilor de contaminare ale mediului.

Administratorii societatii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performantad stabiliti in contractele de
mandat ale Administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Autoritatea
Publica Tutelara si Asociatul unic cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum
si impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea Administratorilor trebuie
transmisa in cel mult 10 zile lucratoare de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii,

sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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11.Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, si

reducerile de cheltuieli

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare gi ale Asociatului unic cu privire la

cheltuielile de capital

Administratorii Societatii vor elabora si implementa Strategia de dezvoltare a
Societatii. Strategia de dezvoltare a Societatii va fi supusa aprobarii Autoritatii Publice

Tutelare si Asociatului unic.

Anual, Administratorii Societatii vor fundamenta si vor propune spre aprobare,
Autoritatii Publice Tutelare si Asociatului unic, Programul de investitii in vederea indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societétii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de

dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Aprobarea cheltuielilor de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, se va
face cu respectarea legislatiei n vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea Investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitile publice si a dispozitiilor legale privind

protectia mediului.

Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate
majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea
bugetului de venituri si cheltuieli a Societatii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a UA.T Ora;ul Panciu privind
Tmbunatatirea performantelor economico - financiare ale Societatii

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anualé a bugetului
de stat;

c) criterile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite Tn
corelatie cu Planul de administrare elaborat de Administratorii Societatii si a Planului de
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management al directorului Societatii;

d) programele de achiziti de bunuri si servicii pentru desfagurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/crean{elor restante.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare gi ale Asociatului unic cu privire la

optimizarea cheltuielilor

Administratorii Societatii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L va proceda la o analiza
amanuntita a cheltuielilor societatii.
Cheltuielile de exploatare vor fi optimizate, prin organizarea de centre de profit si
prin initierea si derularea de proceduri competitive de achizitii publice sectoriale a
produselor, serviciilor si lucrarilor.
Vor fi eliminate cheltuielile inutile si vor fi respectate principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L va fi
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26 din 21
august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare. Administratorii
Societatii vor urmari executia Bugetului de venituri si cheltuieli si vor face corectiile
necesare, daca acestea se impun.
Vor fi urmarite urmatoarele:
e facturarea contravalorii serviciilor furnizate/prestate
e Tincasarea creantelor
o plata obligatiilor cdtre bugetul de stat, catre bugetul local in vederea evitarii
penalitatilor de intarziere

o plata furnizorilor de produse, servicii si a executantilor de lucrari




25

Concluzii

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la Administratorii
Societati ,URBAN SERV PANCIU” S.R.L si politica Autoritdtii Publice Tutelare si ale
Asociatului unic privind Societatea tinand cont de obligatiile specifice legate de asigurarea

serviciului public.
Scrisoarea de asteptari cuprlnde obiectivele Societatii ,URBAN SERV PANCIU”

S.R.L, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista

scurta.
Administratorii Societatii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea

de asteptari si vor implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea cresterii valorii

Societatii si a “averii” Asociatului unic. ;

/

ADMINISTRATORUL PU?{C A;’A ULUl PANCIU,

ar'u P
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ROMANIA
JUDETUL VRANCEA

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI PANCIU

ANEXA NR.3
la

HOTARAREA NR. /@ DIN 10 FEBRUARIE 2026
privind aprobarea unor documente aferente procedurii de selectie
pentru desemnarea Administratorilor Societitii ,,URBAN SERV PANCIU” S.R.L
—intreprindere publica in sensul legii, pentru mandatul 2026-2030

REGULAMENTUL

de organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare
a candidatilor pentru postul de Administrator al Societatii “URBAN
SERV PANCIU” S.R.L

PRESEDINTE DE $EDIN]‘7\ ,
Consilier local Mirel Vasile TiRLEA

LA
/ U/ /
CONTRASEMNEAZA,
Secretarul General al Oragului Panciu
Corneliu Silviu BUNGHIUZ




ROMANTIA
JUDETUL VRANCEA
U.A.T. ORASUL PANCIU
Strada Titu Maiorescu, nr.15, Panciu, Vrancea

Telefon : 0237 / 275811; Fax : 0237 / 276137
E-mail : contact@primaria-panciu.ro , administratorpublic@primaria-panciu.ro

REGULAMENTUL
de organizare gi functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare a
candidatilor pentru postul de Administrator al Societdtii “URBAN SERV PANCIU”
S.R.L

CAP. |
Dispozitii generale

ART. 1

Prezentul Regulament este elaborat pe baza Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru
in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin
Ordinul nr.126 din 12 martie 2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (A.M.E.P.1.P) si stabileste modalitatea de
organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare constituita la nivelul
Autoritatii Publice Tutelare —Consiliul Local al Orasului Panciu in baza dispozitiilor art. 49
alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completarile ulterioare.




ART. 2
in sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

a) intreprindere publica - astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 2 din Ordonanta
de urgentid a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

b) societate - astfel cum este definita la art. 2 pct. 26 din din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare, n spetd Societatea “URBAN SERV
PANCIU” S.R.L;

c) Autoritate Publici Tutelard (A.P.T) - astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile in speta Consiliul Local
al Orasului Panciu ;

d) A.M.E.P.LP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

e) administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmétoarele din Legea nr. 31 din 16
noiembrie 1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, si include
administratorii societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la
societatile pe actiuni administrate n sistem unitar ;

f) director - are intelesul prevazut la art. 143 din Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este
asimilat directorului;

g) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) - comisia constituita prin act
administrativ  (hotarare) al autoritdti publice tutelare pentru evaluarea/selectia
administratorilor, dup& caz, a céarei organizare si functionare sunt prevazute la art. 4*9 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) candidat - persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de administrator al Societatii “URBAN SERV PANCIU” S.R.L;;



i) expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

j) procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

k) planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru pozitiai de administrator, prin care se stabilegte calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta inifiald si componenta integrala;

I) componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste
de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

m) componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine,
fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului (administratoruilor),
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie;

n) cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantad corporativa.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitafile organizatiei si de mediul in
care aceasta opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativa,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la momentul la
care se realizeazé evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere.
Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului (administratorilor) si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;

o) profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi gi aptitudini
pe care consiliul trebuie s3 le defind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de

strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;



p) profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitafj,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele Tntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde agteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

q) scrisoare de asteptdri - astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) lista lungé - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de prezentul regulament;

s) criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului,
in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in procedura de selectie,
pentru ocuparea pozitiei de administrator ;

t) lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

u) declaratie de intentie - document de lucru ntocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de agteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice,
prin care candidatii pentru pozitia de administrator la intreprinderea publica, selectati si
inscrisi Tn lista scurtd, Tsi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris Autoritatii Publice Tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare gi numire;

v) raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund

profilului consiliului.

ART. 3

Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) se organizeaza si functioneaza in
conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare si ale prezentului Regulament
aprobat de Autoritatea PublicaTtutelara-Consiliul Local al Orasului Panciu.



CAP. Il

Constituirea Comisiei de Selectie i Nominalizare

ART. 4

(1) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) se infiinfeaza prin act administrativ al
Autoritatii Publice Tutelare (hotdrare a Consiliului Local al Orasului Panciu), conform
dispozitiilor art. 49 alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare;, si ale art. 3 - 6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(2) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) este constituitd prin hotarare a Consiliului
Local al Orasului Panciu, la propunerea Primarului Oragului Panciu , in termen de cel mult 5
zile de la termenul prevazut la art. 3 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639 din 27
iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare $i are urmatoarea componenta:

a) 2 membri titular-consilieri locali si 2 membrii supleanti —consilieri locali desemnati de
Autoritatea Pubica Tutelara —Consiliul Local al Orasului Panciu, prin hotarare ;

b) expertul independent Fox Management Consultants SRL Bucuresti.

(6) Presedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N)/ Presedintele supleant al
Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) este desemnat dintre reprezentantii Autoritatii
Publice Tutelare, prin hotarare a autoritétii deliberative- Consiliul Local al Orasului Panciu.

(7) Autoritatea Publicd Tutelara asigura secretariatul Comisia de Selectie si Nominalizare
(C.S.N). Secretarul CSN nu este membru al CSN si este desemnat prin hotérére a autoritatii

deliberative- Consiliul Local al Oragului Panciu.




CAP. Il

Organizarea si functionarea Comisiei de Selectie si Nominalizare

SECTIUNEA 1
Atributiile si activitdtile Comisiei de Selectie si Nominalizare gi ale

secretariatului acesteia

ART. 5

(1) Comisia de Selectie si Nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art.
479 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
detaliate prin Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru 1in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul nr.126 din 12
martie 2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (A.M.E.P.L.P) si prin prezentul Regulament de organizare si
functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
Administrator al intreprinderii publice — Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L aprobat
de Autoritatea Publica Tutelara- Consiliul Local al Orasului Panciu.

(2) Atributiile principale ale Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) sunt
urmatoarele:

a) desfiagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii i
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd Adunarii Generale a Asociatilor si
Autoritatii Publice Tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd A.M.E.P.1.P in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

(3) Activitatile principale ale Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) sunt

urmatoarele:




a) elaboreaza componenta integralad a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
fncadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si de Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si o transmite Autoritatii Publice Tutelare si intreprinderii publice in
vederea publicérii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, cu
modificarile si completérile ulterioare, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de
asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie
si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidatj;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazéd candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) desfagoara activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, dacéd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;



k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazé planul de interviu i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite A.M.E.P.I.P, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv conducéatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatérii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notificd A.M.E.P.I.P in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notificd A.M.E.P.1.P, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta
de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

r) informeaza A.M.E.P.I.P cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungad sau alte informatii cu caracter
confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare , si
de Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



ART. 6

Atributiile secretariatului Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) sunt, in principal,
urmatoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul C.S.N;

b) convocarea membrilor C.S.N, ca urmare a deciziei pregedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe bazd de semnaturd, de la registratura Autorotatii Publice Tutelare a
dosarelor de candidatura, primite in plic inchis si sigilat. in cazul dosarelor transmise in
format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa
reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afigarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor C.S.N si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afigarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal Autorotatii Publice Tutelare ;

i) alte atributii stabilite de presedintele C.S.N in cadrul competentelor legale.

ART. 7

(1) Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) sunt in conflict de interese daca
se afla in una dintre urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sof, sofie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea inclusiv cu oricare
dintre candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidatj;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot
influenta deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii C.S.N considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul Comisiei de Selectie
si Nominalizare (C.S.N) este obligat s& se abtina de la participarea in activitatile Comisiei de

Selectie si Nominalizare (C.S.N) si luarea deciziilor, precum si sd informeze imediat
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Autorotatea Publica Tutelard /A.M.E.P.1.P, dupé caz, care poate dispune inlocuirea cu un alt

membru desemnat de acestea.
(3) Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) asigura confidentialitatea tuturor

informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 2-a
Modul de organizare si functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare
(C.S.N)

ART. 8

(1) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) se intruneste la sediul Autorititii Publice
Tutelare sau prin intermediul unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de
videoconferinte/ teleconferinte descrise la alin. (11), ori de cate ori este necesar, astfel incat
procedura de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data hotararii adunarii
generale a actionarilor de initiere a procedurii..

(2) Tn situatia Tn care un membru al Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) nu are
posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din motive obiective (concediu legal de
odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) Tn cazul in care pregedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) nu are
posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din motive obiective (concediu legal de
odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, iar
in lipsa acestuia, de catre urmatorul membru din Comisia de Selectie si Nominalizare
(C.S.N) desemnat de Autoritatea Publica Tutelara.

(4) Tn lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, Comisia de Selectie si
Nominalizare (C.S.N) isi desfagsoara activitatea fara intrerupere, atributiile presedintelui fiind
preluate de urmatorul membru titular al Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N)
desemnat de Autoritatea Publica Tutelard, cu conditia ntrunirii cvorumului de sedinta,

respectiv 2/3 din numarul membrilor Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) .
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(5) Convocarea C Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) va fi facuta de catre
presedinte , de presedintele supleant , in conditiile alin. (3), sau la cererea motivata a cel
putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in
acest caz, ordinea de zi a sedintelor C.S.N este stabilita de autorii convocarii gedintei C.S.N.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informérii adecvate a
membrilor Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) cu privire la punctele aflate pe
ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) va fi
transmisa membrilor de cétre secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N), de
reguld, cu cel mult 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta electronicé sau alt mijloc de
comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora {inerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate
fi completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua
treimi din numarul membrilor Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) .

(9) Deciziile Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) vor fi luate cu majoritatea
voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) nu beneficiaza de vot
decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in
aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) se pot {ine si prin intermediul
unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu
conditia ca acestea sa permitd identificarea participantilor si participarea efectiva a
membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi
inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sa permitd conservarea informatiilor,
precum si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului Comisiei de Selectie si
Nominalizare (C.S.N) pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija
conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) pot fi inregistrate atat audio,
céat video si arhivate pe medii de stocare care sa permita conservarea informatiilor, precum
si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului Comisiei de Selectie si
Nominalizare (C.S.N) pe toata perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija

conducatorului Autoritatii Publice Tutelare.
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(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre
toti membrii comisiei prezenti la sedinta.
(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este

semnati de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant gi de secretar.

ART. 9
Pe durata functionarii Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N), aceasta va
colabora cu structuri interne din cadrul Autoritafii Publice Tutelare. Corespondenta purtata
cu acestea va fi, in principal, pe suport hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si arhivata

la nivelul secretariatului comisiei.

CAP. IV

Derularea procedurii de selectie

SECTIUNEA 1
Profilul consiliului (administratorilor) si profilul candidatului. Tipuri de criterii

de selectie

ART. 10

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozifia de Administrator al intreprinderii
publice- Societatea “URBAN SERV PANCIU” S.R.L, se organizeaza gi se desfagoara in
conformitate cu principiile nediscriminérii, tratamentului egal, transparentei, asumarii

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii

publice.

ART. 11
(1) Autoritatea Publica Tutelara, prin persoana responsabild cu respectarea legislatieiu

din domeniul guvernantei corporative, elaboreaza profilul consiliului (administratorilor).
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(2) Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si 7l va transmite A.M.E.P.I.P, in termen de 5 zile
de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie.

(3) Profilul consiliului (administratorilor) si al candidatului fac parte din componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ,
de cétre Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz.

ART. 12
(1) Profilul consiliului (administratorilor) se bazeaza pe urméatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului (administratorilor) trebuie sa cuprinda urméatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizéd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

ART. 13
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

ART. 14

(1) Profilul consiliului (administratorilor) diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii i
criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de

unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.



(4) Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) stabileste care dintre criteriile
exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice aprobate prin Hotarérea Guvernului
nr. 639 din 27 iulie 2023, cu modificarile si completérile ulterioare, sunt criterii obligatorii §i
care sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activitatii intreprinderii

publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

ART. 15
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate

n grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile

legale aplicabile.

14
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ART. 16
Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;
b) specializéri in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

ART. 17

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire gi de interpretare a
continutului matricei sunt prevdzute in nr. 1a la normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare

SECTIUNEA a 2-a
Depunerea si analiza dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de

candidati si a listei scurte de candidati

ART. 18
(1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o

procedurd de selectie transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitivd i
comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia Administratorilor se publica, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare,.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile nainte de data-limita

pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

ART. 19
(1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificaté in anuntul privind

selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului
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nr. 639 din 27 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in mod obligatoriu la
registratura Autoritatii Publice Tutelare, in plic inchis, si se transmit in mod obligatoriu si in
format electronic prin intermediul unui sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de e-
mail a comisiei mentionata in anunf. Candidatii nominalizati in conformitate cu prevederile
art. 29 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare,
vor depune dosare de candidaturd in termenul specificat in anuntul privind selectia
membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul privind selectia administratorilor.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati,
n scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(4) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, Comisia de Selectie si
Nominalizare (C.S.N) alcituieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) analizeaza informatiile din dosarele de
candidaturd ramase pe lista lungd si alocad punctajul conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului(
administratorilor) si profilul candidatului.

(8) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) poate solicita informatii suplimentare fata
de cele din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate Tn scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) alocd punctajul conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
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(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerinfelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista
scurtd. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(13) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) informeaza candidatii respinsi prin
mijloace electronice.

(14) Lista scurti este realizatd de Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) .

(15) Tn cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.

(16) Tn situatia in care nu existd candidati Tnscrigi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurta, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) sa
primeascé informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre
punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal,
informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest
sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot
fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de

Selectie si Nominalizare (C.S.N) pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

ART. 20

Candidatii selectati pe lista scurtd sunt informati, prin mijloace electronice, de catre
Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N), cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurtd, care le aduce la cunostinta totodatd obligatia de a depune/transmite la sediul
Autoritatii Publice Tutelare, precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de

depunere a dosarelor de candidaturd, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data

transmiterii informarii.
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SECTIUNEA a 3-a

Realizarea interviului

ART. 21

(1) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) analizeazd declaratia de intentie si
integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului
se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflafi pe lista scurtd se realizeazd in urma interviului,
organizat de catre Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N), pe baza planului de interviu.

(3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului (administratorilor);

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) Comisia de Selectie si Nominalizare (C.S.N) realizeazd evaluarea candidatilor
conform planului de desfasurare a interviului, plecand de la criteriile de selectie, punctajul
maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si competentele dovedite de candidatj.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora si
locul de desfasurare, se va afiga la sediul Autoritatii Publice Tutelare, precum gi pe pagina
de internet a acesteia.

(6) Interviul se realizeaza pe baza planului de desfasurare a interviului, fiecare membru al
Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) avand posibilitatea de a adresa Tntrebari
candidatilor. Intrebarile membrilor Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) si
raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul Comisiei de Selectie
si Nominalizare (C.S.N) sau se inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate.
Pentru o corect3 evaluare si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate
acestora sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale
candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiald, originea sociala sau
intrebéri care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare (C.S.N) acorda punctaje la interviu,
pentru fiecare candidat in parte, luand Tn considerare criteriile de selectie stabilite in planul

de interviu, in limita punctajului maxim stabilit pentru fiecare criteriu.
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(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta

la baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

SECTIUNEA a 4-a
Raportul final

ART. 22

(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor i raportul
final, care se inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in conditile prevazute la art. 4*4 alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, in vederea transmiterii acestuia catre A.M.E.P.1.P, care emite avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare, a Tintreprinderii publice si a AM.E.P.LP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter
personal.

(3) Desemnarea Administratorilor se efectueaza din réndul candidatilor cuprinsi in lista

scurta.

/
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ADMINISTRATORUL P/ELIC AL ORASULUI PANCIU,
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