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Introducere

Poli Hia Localt a fosttitrinifi anfHabt ™Hi"inl os

drepturilor Hi l'ibertt™i | or fundamental e
prevenirea 'Hi descoperirea infrac™H unilor,
a) ordinea Hi Il ini Ht ea publ i ct, precum ‘'Hi
b)circul a™Hi a pe drumurile publice;
c) disciplina “"n construc™i i Hi afi Hajul s
d) protec™Hi a mediul ui;
e) activitatea comercial t;
f) eviden™HHa persoanel or;

g) alte domenii stabilite prin lege.

Poli H a Localt Hi desfLrHoaIreLgaalmttlLletla
previzibilit4t™ i, proxi mitt™ii Hi pr opor "Hi
eficacitt™i i, retspunderi i Hi responsabilit

Poli Sia Localt aki ndestlenesnudl comuwitad
“"n executarea legii, precum Ki a actelor
admini straSi ei publice | ocal e, “n conf or mi
de activitate, stabik prin acte administrative.

Mi siunea Prevenirii este aceea de a r
nc©t fiecare cetkbtSean "n parte st fie int
Ki fiecar e c¢omuni propriemteasntiembpiloreitdezvoténdun olimat gea K
AsiguranSto ki A ncredereo.

Criza sociececonomi ct a determinat 0O crexkter
segment ul criminalitbt$Sii stradal e. Mi c a
nesi duradnSpopul aSi ei , conduc®©nd | a I|lipsa d
martoridi unei infracSiuni anun$St Poli Sia k

Consumul de al cool K i droguri favori ze
publi ce, c Ot -familiale. Apeoxinwatey128% dintret amaruri sunt cauzate de
conflictele domestice.

ViolenSa se identifict ki “n medi ul |
medi ati zare excesivt a incipdentel aceshercodc
caracter repetitiv. Absentei smul Kkcol ar e

asigurarea traiului de méaine, ajung pe locul unu-intr  t op eur opean al
propriilor lor copii.

In Roménia, activitateadepeveni re a criminalitb$Sii €
Poli Sie, cu sprijinul socaet EQfiioaSait!l én @
“n 19914, “n fiecare I nspectorat de Poli Si
Prevmi re a CriminalitbtSii, din Inspectoratu
adapttirii intervenSiei acesteia |l a nevoil
ftcut pacxi mar i K i deci sivi “n iaeanfiénd,| i dart
deopotrivtkt, una proactivi ki reacti vi.
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Al Lturi de Poli Sie ki “n parteneriat
criminalittSidi K i menSinerea ordinii publ i
de:
A Aut orcalei RSi inter il @
A Jandarmeri a
A PoliSia Localt
A Inspectoratul kcolar
A Justi Sia
A IlnstituSia de Stnttate Publict
A IlnstituSia de asistenSt socialt ki pro
Un rol i mportant ki “n  cir emetnegien € rne ap roer
publice “1 are Poli Sia Localt.

1. CADRUL LEGAL APLICABIL

llLegi sl aSi e

Legea Pol i ™Hi ei Local(@nexanrl) 155 din 12 i
Ordinul nr. 92 din 5 mai 2011 pentru aprobarea Metodologiei de
aprobare aplanuluideordine kKi si guran$Sa pu(Adexaort2) al Pol i

Hot tr ©r ea de Guv(&nexanrnd) . 1332/2010

12.Considera$Sii generale
Potrivit actului normativPo | i "Hi as e Lo cnafliti n "Hea z t “n s
atribuSiilor pri vilnd]l iabpetrrtatridial od r efput nudra nheonr
propri ettt ™ii private Hi publ i ce, prevenir
domenii:
fordi nea Hi Il iniktea publickt, precum Hi
fcirculaSia pe drumurile publice
fdisciplinainconste Si i Hi afi kaj ul stradal

fprotecSia mediul ui
factivitatea comercialt
feviden™a persoanel or

{I alte domenii stabilite prin lege

Poli H aLocalt func™ oneazt ca un compal
al primarul ui sau €3 ilomsriltuBiuepprubbloinal i da
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Fondul Social i inistratiei gi g [o] “Di Capacitati
AtribuSiile poli ™ Htilor | ocal:i

Hn©nd cont de domeniile variate “n ca
entitt Hi vor fi foartmem@imee oaséi n &a | GilirHL
prelua anumite atribuSii de |l a actuala Pol
dreptul st opreasct “n trafic conduckttorii
lucrtrilor de construcSiiruexecudiatverf tvretr i é
activitkbtWwilor de comer$S efectuate “n pieSe
de operatorii economici.

Personal ul Pol i ™Hi ei Local e este comp L
contractuale, in conformia t e cu prevederile l egi i . Ace
1332/2010 privind aprobarea Regulamentillcia dr u de organi zare Ki
Locale ki a ordinului Ministerul ui Admi ni
aprobarea Metodotpi e i de el aborare a planul ui de o
locale.

Cn acest context, avem doP®PblitWiparLoda
Poli Wwia NaSionalt.

Poli Wwia Localt are competenwe ealtiitntsiei

unde exista Pol-dawi etira@esmeniat arper.i NS Legea
competenwe care trebuie st fidil adecdhmrmiat
bine activitatea i st fie mai pazpbuoudlg.e de
protejtridi integritbwii corporale, cot a&i
ma i ales “n interiorul orakel or, inclusiwv
trebui st fie mai aprloraipgtmpdeP ot & 6L & esdiam S Ob n
ocupa de acSiunile “n domeni ul intervengSie
Rom©nt sgaréavésaudel or. Totodat t, pol i Wi ¢
purta o nout uniformpeirwoa seedi bemeugi a
Poli Hha Local t.

Poli Hia Localt capttt puteri sporite d

Pol i Siktii |l ocal i au “n atri biod&®menii ipr e
ca ordinea Hi l'ini ktea publict, paza bunur
construc$Sii, afikajul stradal, protecSia
persoanel oro.

Amenzile aplicate de | polpir'divHtziuit el odcea |
vigoare, fie cele stabilite de Consiliile
nu pot fi anul ate dec©t de cttre instanSel
de zile de la data primirii procdsirv e r b a |l . Cn topul amenzil or
l ocal i, pe pri mul |l oc sunt cele pentru pa
tul burarea |l iniktii Hi ordini i publ i ce, i a

Tncepand cu 1 ianuarie 201, Poli Hha Comunitart se tr
TKi sporekte activitatea, dupt cum urmeazt
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* Pol i "Hi Ht i i comunitari, deveni Si | oc
sanc’™i uni pentru nereguli pri vi redectoagesda ma
drum.

* SancSiunile pot fi 'Hi puncte de pena

* Pot sanc™H ona pietoni, biciclixti,
nereguli Tn trafic.

* Pol i "Hi Ht i l ocal i din dome n|uI circ
poltiiHi Hle | a I nspectoratul JudeSe de Pol i

* Se “"nfiinSeazt Comisia LocaIL de or
primar.

Exemplu: art.7, lit. i) din Legea 155/200ficonst att contrave
sancSiuni pentru ~ nperkilvcianrde amansoar mmad »oir mi eadn
anumite sectoare de drum, avOnd dreptul d e
acestor vehiculeo.

Pol i Wi Ot i | onat mayYiorcpupeatdal e cu g
nel etalt "Hu &oc bapspotevih Regulaméntulet adr u de organ
funcSionare a Poli Wwiei Local e, adopt at pri
(Anexa nr. 3). In art. 42 din Regulament se prevede pentoul i Si Kt i i l ocali
contractuh cu atri buSii “n domeni ul pazejo bunu
singurt armbk, precum Ki cantitatea de cel
aceasta va putea fi utilizatt nwamad3jiaind® ctt
din Legea 295/ 2004, cu modifictrile Ki com

Un aspect principal re mbne acela ct |
obligaSia st colaboreze cu Poli Sia RomOnkt,

De asemem a , o] probl emt prioritart este
conformitate cu art. 18 din Legea 155/2010
Comunitare au obligaSia ca “n termen de 5
organzatintro i nstituSie de " nvbiStmOnt din cadru
Pol i Si ktidi |l ocal i selecta$Si “'n ur ma ope
domeni ul ordini.i K i lini ktidi ipl,lulblciicrec,ulparsa
vor avea obligaSia ca “n termen de un an s
de Ministerul Admini straSiei K i I nternel or
structurile de ordalne Miinisiteumudmust Agunb Inii c
precum Ki cei care au urmat un -ogpriomgy taim wlei
"nviESEmOnt din cadrul acelui acki Minister,
"ncadrareal opgalliiSigd i ladmr i buSi i “'n domeni u
comercialt «i di sciplinei “n construcSii,
Regul ament ul propriu de organizare ki func

O analliiznd nparree a transformbrii Pol i Si el
nfiinSarea Poli Siei Local e, ne aratt ct n
dotitrilor cu echipamente Ki | ogi stiegea nece
155/2010.

Ast fel, pl anul Guvernul ui de a supl i me
publickt prin conferirea de noi atribuSi
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Fondul Social i inistratiei gi g Operat “Di Capacitati
compl et at K i de mbsuri |l egateademetacgaestra
funcSionarea “n parametrili nor mal i a acti:
Pol i Si ei Comunitare), cOt Ki “n Legea 155/
vedere financiar si st amulngit iprutbd grcdt, dcea d
Rom©nt, Jandarmeria, unde motivaSia pecuni

Cu toate aceste dificulttgSi pe care

conktientizeze “'n permanenSt scopul gat $ b
desftkoare “n cadrul comunitt$Sii, pentru a
de ai asigura ato©t siguranS$Sa sa c¢cOt ki a bun

1.2.1. POLISI A LOCALIF CN SLUJBA CETI &

Poli Sia Locaplrtoxdani paltieSiesstaede mani ert de
uturor misiunilor poli Sienext:i care vVvizea
opul aSi ei, 0 mai bunt sttp©nire a terito
eacSieunde drebtsspi gur ansSt durabil K i adapt a
onceptul ui, este metoda modernt de lucru
onducere Ki strategia de organizare sun
roactiobd eamepor comunittSii, care provoact
are pot duce |l a infrac™H onalitate Ki | a
ezolvarea sau “ndeptrtarea lor “.n str®©nst

Ast fel, conceptul de Poli Sie Localt pe
fixdnduk i urmbttoarele priorittSi

L i minuarea fricili “n r©ndul p

L avorizarea crekt&eniloespans
iaSa ki proprietatea | or;

Lt arate popul aSiei cb securitatea c
fettuirea obiectivkt ki gratuitkt a ce
avorizadeatcel pbpoubtaBie ki poli Si e,
oli Sia localt atunci cOnd cunosc un f

L nvitSarea popul aSi ei st evalueze corec

Ki frica pe care aceasta o0 inspirt;
-proteja ea popul aSi ei numa i prin mbsuri pol i

infrac™H onalitatea. Secwri marea mpepul

comportament ul colectivittbSili Il or .

T O0OT OO —~ST

L
L
L

O P00 < O

1.2. 2. OBI ECTI VELE POLI §1I EI LOCALE
PROXIMITATE

Obiectivulnr.1T O pol i Sie care Ktie st anticipeze |
Este ki va rtmGbne totdeauna necesar ca
i mediat “n funcSie de eveniment,datut miijtl wa
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0

bil e, car e nu-o pmobiflii zatrfep Anmptoer t
te “"n locurile ki Il a moment-amdl " n
£t punem accentubhcpetpaederkvatf, va
I despre care nu am #ampututevita. &sle p ut
pre coeziunea localitt™ilor.

ate acestea, Poli Sia Localt, ca
frecivenBestui gen de intervenSii. Acest I
anticiparea. Aceastt exigenSt implickt urmt
-Pol i Sia Localt, cunosc®©nd terenul K i for m

-~ O

| eaftpceu tc,areev aKliu€©ned per marmsentprreivaddr isl
ze “nainte st sur vi ntsadactullaniisocal pea or
rémntpe esli ce st se product;

-Pol i Sia Local istraedie cperanttt |dae ,pausnEcitu hoe e -sit pr e
adapteze reacSiil e;

-Poli Sia Local prepenBei nsalt mediiuli bil e, aci

imagine
l'inikpopola®i ei K i ma i di suasi vt pentiru ad

Obiectivulnr.27 O pol i Si e care cunoakte teritor
care |l ocuiekte acol o ki care este cunoscut

Logica intervenSiei “n urma unui eveni
actanti social, este substituitt, “n cazul Po
active pe teren care are o triplt traducer

-0 poli Sie care cunoe@nbnaEcekc aruantatneer i aslte ctidre
K i

diferitele tipurideppul aSi e care | ocuiekte acol o;

-0 pol i Si e a ctLkroei prezenSt K i mo d de
teritoriale f i ne K

coerente;

-0 poli Sie wvizibildt KiiprerpenSasatletglul det |
drumurile

publ i ce, i special lasorele lakcare risaurile de agresiune sunt cele mai
manifeste, are o

funcSie multiplt:

a) permite IpcalisitSi knttirleoFi nt ccontpepgwl a

condi Sie a unei bune cunoakter:i rec
b)a s i gu If tu n dispasiene;d e
cpermite o iahiegmr arme vioa@dtzonei pri-
funcSii de
proximitate;

d)a s i gde asemeneafounc Si e ddeke i qdreulv el Briiemul u
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g o “D. bR
Obiectivulnr.37 O pol i Si e anar e brimepuwuxdept tril o

Pe acest pl an, Pol i-Gi atdtocrahdr esedd r@men

de ritspuns |l a cereri punctuale este subst
moment st pre '  ntOmpinenamaeptitei de siegbiSan

Akteptirile publicul ui “n materie de
analizate, devin factorul decl ankator esen

al punerii la punct a strategiei acestora.
Aceastt voinSt de a asculta akteptbril

-0 poli Sie asembknttoare popul aSiei, ma
p ol i c®mumitate;i

-0 poli Sie “"n contact str®©ns Ki per mane
-0 polalBikbtcap contribuie la soluSii dt

1.2.3. CNCREDEREA CNTRE CETI HEAN Hi F

CREAREA UNUI RAPORT NATURAL DE INCREDERE INTRE
CETIFSEAN kI POLI §I STUL LOCAL. STI MULAREA
CETFSENILOR CN VEDEREA PRBANHRAPRELOR k1 CO

ANTISOCIALE

Respectul personalitdétSii umane Ki al
expri mare l' i bert, a propriettSii private
domeniil e, ftrt a se eercevaucdopararea cu conunitatea mo t
trebuie st constituie panteonul i Ldcel@ath al
ansambl ul societbtSili contemporane.

Aptrarea dreptul ui fundament al la via
drepturik i l'i berttSi fundament ale ale cetbtSenil
K i per man elodale a | Pol i Si ei

CettSenii, la r©ndul l or , au datoria d
antisociale, de a dxtial @t udaca&lfior tpiemitlrar
democratice. DemocraSia nu se bazeazt nums
armonioast “ntre oameni, pentru binele con
K i autodiscipeiwh] orebpe«t fdagiptdrile cel
Pentru a asigurt un Lxaeewsitei neefeisairdntc oalp el
cettSenilor, cooperare dator atldcaleK popat aBi e
Aceg l ucru este cunoscut “nct din" ppaleim@iaa |6
popul aSia iar populaSia este poli Sia".

Poli Sia Localt este o instituSie ofic
securitatea pentru pcoetitSdeenii .| olreasleeo rsiunts adrec
este suficient. Poli Sia Localt ar trebui
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g [o] “Di Capacitati
prevenirea comiteri:i de fapte antisoiciale
represiunea cu prevenirea.
Invirtutea conceptul ui de prevenire, pol
mtsuri de evitare a produceri:i de fapte an
Pol LSicaelst e tocmai cea care poate st

coercik. pe cea preventivi.

PRI NCI PI'l DE ACSI1 UNE

Colectivitatea trebui e Isdc #liueea deoizilsrul t a
i mportante. CettSeanul nu trebuie st fie
poli Sie. Lui tieasedefarparmtoiscibpdita stabild.i
servicii prestate de poli Sie “"n beneficiul

Obi ecti vel e (¢ elncalese loe stahili de comonl acofli ce liderii
comuni tkESii. Natura ki Siobdbi éotciaVv el evoserfvii c
necesittSile reale ale colectivitbtSii "~ n
satisface “"n mod corespunzttor nevoile spe
realizeze un anumit echilibrmit r e ac Siunile de intervengSie
publicului ki aplicarea | egii:;

Di feritele servicidi pe care |l e asigurt
rol ul ui stu “n cadrul comuni tdkSii:;

ResponsabilitbtSile dc¢inaldotmeeab wile c'ompkrod
Localitcomunitate. Poli Sia ignort adesea f:
sistemul ui de control soci al . Famili a, K C (
sunt asemenea eallemennwi esientSem!| gener al ca

respectarea valorilor morale;

Pol L Gctal ebuie st atragt Ki st sprijine
de prevenire a faptelor anti soci damentatepent r u
contribuSia comunitbtSidi

Se poate afirmacedéei tipul Pdli Piodi Si e

fiind o poliSie care comunickt cu popul aSi
atribuSii pe | i npioal isSd ceurciatrteSia c Spiuobnleiaczet, “on
pentru rezolvarea problemelor pe care acea
CREAREA UNUI RAPORT NATURAL DE INCREDERE INTRE
CETIFSEAN Kkl POLI §1 STUL LOCAL
Fenomen extrem de complfeixq mpeanmt r'un aantbes
parteneriLaotcapepal aSie trebuie extins ki am
activitatea Poli Siei Locale devine tot mai
Parteneriatul esté&ot,almaprpeud mkt cauees tProd
din comunitate acSioneazt “'n l'imitelor c
comune, pentru asigurarea climatul ui de si
publice.
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Fondul Social i tiei gi . o r kR

Real i zarea part enieproipautiua Quiie &qosicitede weh Lporc

pe at©t de dificil, deoarece ambii partene
alteori nu. Existt mul Si me mb r i ai comunit
apere |l egea ci ma i dagrfaobrtSaper epalescatbe pe
Pentru a atrage | a conlucrare este nevoie de
sentiment de Incredere, deoarece acest gen de oameni resping din start ideea de a colabora.

Pol i Siktidi |l ocrakdtii emrPibude fsaptfule -icik f L
pot “ndeplini obiectivel e, “"ndatoririle Ki
Luarea deci ziei “"n funcSie de specificul <
comunittESii n asumarea rtspunderii, pentru
arbitrare, fktrt consultarea ki acceptul co

ReticenSa faSt de Poli Sia Localt «xi f
impune “n colectivitate este prezentt | a am
Poli Sia Localt deoarece:

racest concept este foarte puSin cunos

reste greu de aplicat, "ntruc®©t trebui
al comesmp3ieeipol i Sie “"n general;

O obl i gt pe cettSeni st se implice m
civickt, ceea ce pe unii “i deranjeazt;

rcreeazt majoritarilor teama nefondatt
membr i ail omi rkar iatsk $iel eficienSa intervengSi

Pentru a face ca parteneriatul st exi ¢
unor proiecte de anvergurt mai mare sau n
nevoie det mude tmwloti in Sdi sponibilitate ki de
K i Poli Sia Localt.

Pentru a “"nlttura toate neajunsurile ¢
inspirarea “"ncrederii de cttre Poetm i a L
urmbtoarele direcSii

rstabilirea ki dezvoltarea |l a nivel ul
adecvate Ki eficiente de comunicare cu cet

FgLtsirea celor ma i potrivite f or me d
efectivelor, astfel 10 ©t st fie al exi numa i acei candi
necesare pentru a lucra “n cadrul Poli Siei

rconktientizarea, de cttr eirdvinediccadrut p ol
parteneriatul ui . ToSieptrebiuvli e stdamunmaiscal
au, pentru a se achita de misiunile “ncred

Pentru a proiecta o imagine favorabil
necesar ca poli Sistul l ocal s t tag madululd®ao at
purta o conversaSie, inclusiv de a discut
popul aSia, de a stabilitatac el a$Si i corecte cu
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI
Fondul Social i ini tiei $i . &

2DEFI NI REA ROLULUI POLI §I STULUI LOCAL

Inovatie in administratie
“D Capacitati

2.1. Structura odlpeei zatorickt a Poli

Conform Constitu$Siei adoptatt “n anul
democratic Ki soci al, “n care demnitatea
dezvoltare a personalitbSii uimane, vl ept ats
Ki sunt garantate".

Garantarea valorilor supreme se realiz
juridice instituite de stat. For Sa statul
“"ndeplinire de puterea executivti.

Poi Sia Localt a fost “nfiinSatt prin L
mo d u | de organizare Ki funcSionare a aces|
nfiinSeazt | a nivelul muni ci pi il oruneloror ak e
ca serviciu public local, specializat "~ n s
crekterea eficienSei activitbeSii de pazt a
reali z©Ond interesel eecpuent skoia npeelnotrr uk i s pcroi niui nniu

Pe aceastt coordonat t, Pol i Si a Local t
Rom©nt precum Ki alte instituSii ale statu
publice dar canpera8Shibtexkneguvergamental e,
cu persoanele fizice Ki juridice. Pentru
adoptatt Hotktr ©rea Guvernul ui nr . 1332/ 20
organi nzrSé omiarfeua Pol i Si ei Local e.

Pentru fiecare municipiu, or ak, comun
organi zeazt ki funcSioneazt Comisia Locallt

constituitt din keful umi tROSNOIn e/, sterfwdet wPro
ecretarul u n-teritotiafe| 3iconsilidrmacali.(ag.28rdia kegear155/2010)

Comi sia Localt de ordine publickt inst
omunt, sector al mumi cifrganomi sm SBucuoéktcion
sigure cooperarea dintre instituSiile ki
iguransSei publice. Dintre atribuSiile s
deplinire a planului de dri ne K siguran$St p u-elitorialein al
aza ctrora se iniSiazt proiecte de hottr

Consiliul l ocal este organul care pri
nivel ul de organi zar e, egaiile rde petsonal mecesar. graatei z
aceste se stabilesc anual dupt ce au fost
“"n funcSie de bugetul |l ocal -akocatnt pdaret rnu
popul aSi ei dineadotaeritaréeul vintiaddéeni str at
contravenSionalt “nregistratt precum ki di

Poli Sia Localt ca serviciu public ori
organizeazt “n strostlural de Epealial chatdeéer e
compartiment. Tot Consiliul Local aprobt p
Pol i Si ei Local e, respectiv ordine Ki i ni

(7]

c
a
s
n
b

a

u
©
n
a
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g Operat “Di Capacitati
drumurile publicedi sci plina “n construcSii K i afi ka
comercial t Ki evidenSa persoanel or.
Exemple:
Poli Sia Localt Tg. Mur ek a -aflmirsstrativs t r u c
serviciul ordine ki olbiireickties eputbliirotu,l 9 ersvtir
Poli Sia INapalcta E@Isije organizatt ki st
aparatul ui propriu de specialitate al Con:
adjunct avOnd “n componenS$St urmkitoarele
1T serviciul ordine ki siguranSt public
control urbani sm, di sciplint “n construcgS
serviciul inspecSie comercialt, c otimgntlr t i me
cabinet ki relaSii publice.
Poli Sia Localt Sector 1, Bucurekti are
u biroul de relaS$Sii cu FmedigituSiil
a serviciul dispecerat
a biroul juridic
1] biroul resurse umane
u servicii intervenSii K i "nsoSire
a sewiciul patrulare
1] serviciul pazt obiective
1] biroul instructori
a biroul audit public intern
u serviciul secretariat registratu
u biroul de medicint ki protec$Sia
u serviciul administrativ Ki aprov
u biroul buget financiar
1] biroul contabilitate
1] bir o u | informatict
2.2. AtribuSiile poliSistul ui | ocal
Pentru ct Poli Sia Localt este o filoso
aplicate practic nu pot fi descrise pe h
dorinSeleSenilidejlsecettn care ei trebuie
transpunerea doleanSel or “n acSiuni, ceea
confruntt comunitatea. Pol i Si kti i-intlusic al i
Il ibertatea de a exua “'n activitatea | or
Poli Sia Localt desfitkoart relaSii or ge
ma i |l argt de agenSii, asSRali wISi p olsia®i sotruglauni
devint un cat aliiuzmanageral fesursaloo comumifare. dntaeest gens, un

! Crime and delinquency vol.43, nr.3/1997, pag.-388, S.U.A.
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lFJ:r:::FsAoEAL;TOPEANA X GUVERNL!L R?MA::IEI . - |"°Y.3D!ie in adminftrs;ig".
prim pas ce trebuie realizat const¢dt n cal
apreciere cOt ma i exactt a posibilitktSilor
factoricanct er i sti ci pe plan local, “n vecintta

Se semnaleazt o diferenSt ntre rel ag
programe ale poli Siei tradi Sional e «i rel a
st promovezme iinmpordtepreidenSei , "nSel egeri
sprijinul ui reciproc. Pol i Sistul l ocal est
realizarea actului de ordine publict.

Profesia necesitt fl exi bi,lcél tmait aglesed, n p
organi zeazt evenimentele comunittSii K i nu
colaboreze pentru o bunt desfbtkurare a eve
avea nevoie de |libert ataea umni sfel é mit ®imlpil tta tca
pol i Si ei

Poli Sistul l ocal nu mai este subofi Se
regulii stricte ki care avea un cadru orga
trecerea de flaibkbpdéei tsiicht edel reactiv al
contactele oficiale cu AclienSii" poli Siei
patrul e, rtspunsuri | a a p eirlenea ordinie o
publ i ce, la o politict de str©nst rel aSion

Aplicarea legii’-Agent ul Pol i Siei L o samihieomune d e p | i
aepol i Si ei de patrul are.

0 Patrul ar e Rtincipaut riotivoperdrd deplasee a pol i Si st ul u
makina de patrulare |l a mersul pe jos este
lucra Ki de a implica comunitatea " n efor
zont.

0 I mplicarea coPodmicaldsiuuhcearct st const
respect mut ual K i "ncredere, “n aka fel ‘
formeze un nou parteneri at cu poli Si a, st
infrac™Hi onalniittatfe zi@aedkzormrsdci al e, inclusiyv

U0 Il dentificarea Ki sel ec SHolniaJiesat up r iloorcia
direct cu cettSenii, me mbr i i comunitt&Sii p

U RaportareaLucr bt ®oui Si ei Locale “mparte inf
probl emele din zont, cu pol i Si Kti care s
departamentului, inclusiv unittSile specia

U Rezolvarea probleator. Datoritt faptul ui ct p o
vecintt ESii K i este unul dintre cei car e
dezvoltt soluSii |l a probl emele ivite

U OrganizareLucr £t or ul Pol i Si ei Lacacestdr mdatorsi mt s
pentru a organiza un numkbtr de activitb$Si
specifice, “n scopul crekterii calittSii v

2 police Studies nr.2/1995S. U. A. AProbl ematica ki strategii/l
(Si mpozi on -GendvaelOdb)a Si onal
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE!

Inovatie in administratie
Fondul Social i tiei gi . o r kR

U  Comunicare Pol i Sistul l ocal ar e di scu
grupuri, pentru a educa oameni.i “n priving$g
pentru a dezbate problemele din zont. El
rezidenSii din zonkt Ki poate fi "mputernic

U Rezolvarea conflictelor Pol i Si st ul l ocal medi azt,
“n mod formal ki informal

G Trimiteri la alte organizaSiiPoduvSarsna
| ocal poate trimite prloobrl,emed eagé mSifiulnec Sd c
sociale, tratament antidrog, instituSii s a

U0 Vizitare Pol i Sistul | ocal face Vi z
zont, pentru a | e sol i-cadd@a In dopeniul jprievenril
criminalittSii

0 Recrutarea Ki edudaorlea®i sobluntlarciallortr
pregtteasct ki st supravegheze voluntarii
sarcinile obikncirteazgp©rtu Ima noeii icdme clomuni

Ui Proiecte proactve Cn plus faSt de eforturile c
i mediatt a probl emel or, poli Sistul l ocal I
pe termen |l ung, pewotrr prabpemeenri ppatirdi a
vieSii

U Grupuri de interes speciale O parte din mandat ul po
proteja Ki sprijini-fgmeipurmilmeorciu, nebi ©Oip.e

persoane f trste afditxpecasztt, kdarsupravegheazt al
tinerilor.

U Identificarea dezordini Fa St de pol i Siktili tradi Si
include sublinierea dezvolttridi unor sol u!
dececbrdi vecinbkttbSii

0 Conectarea cu sectorul privat Pol i Si st ul contacteazt «
a oamenilor de afaceri, in proiectele comunitare.

U0 Conectarea c-profit. a®eh $iSiseul nbocal ac S
K i catfoaci'lnittr e -profigani zaSi il e non

U  Sarcini administrative/profesionale Pol i Si st ul Local part
pregttire, recepSionarea apelurilor Ki di f

InformaSiile de mai sus desclti iactlLot
dar poli Sistul |l ocal are nevoi e -ibfereguonct e
pentru “ndeplinirea at©t a akteptitrilor wur
poate oferi nNu numaipobr Sestarear mplotat doif iut
bazele pentru evaluarea performanSei obSin
Ftrt o descriere clarkt a posduwml wip,aSpae
periculos fktrt aoremltateatnmst atapostwiloréni s
poli Siktilor l ocal i, un pol i-Si c&a md arciad et
ini Siatkt de wun candidat ambi Sios <care vr
reprezentantul puterii, pdreiveanriu Id exia nrj e[Bri e z
“"ntregul efort al Pol i Siei Locale poate fi
Din acest moti v, este foarte important
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g Operat “Di Capacitati
ntr-o anumitt zont, st i se ofere destrieerea
at Ot de strictt ~ncoOt st “"ntbuke creativi
asigure orientarea poli Sistului |l ocal
Pol i Sistul |l ocal va fi responsabil pen
ele:
T St "ndegéi negsctt, sarcinil e |

regulamentar.

1T St adune Ki st raporteze informa$Si
zont.

T St asigure un senti ment de secur
desemnat t.

T St devinkt cunoisicut oamercioimedei ah&ce

din zontkt ajwite sha identificarea probl e
1 St aplice actele normative, “n sy
proiectate, pentru vecinkttatea desemnatt.

T St ritspuwndic,©nat uenst e disponibil, |
vecinttatea sa.

f St respundt, atunci c©nd
infracSiunilor comise “"n vecinttate.

T St fie responsabil pentru securita
sunt vacante sau temporar inchise.

f St dezvolte K i st conduct
intereselor identificate Tn comunitate.

T St ini Sieze ki st dezvolte program
pentru sengiu.

f St realizeze interviuri Cu repreze

1T St s e prezinte ca un me
comitete “n direcSi a previzutt de poli

T St realizeze anchete privi nd Si
raporturilor asupr a riscul ui de vict
infracSiunilor.

1 St coordoneze dupt un grafic stptt
n vecinkttate.

1 St pregtteasct zilnic r apiolrcarel e c
se refert | a obiectivele ki scopurile prog
1T St organi zeze resursele comunitt
pentru a reduce infrac™Hi onalitatea Ki a ''m
Datoritt nat ur i iocabva lucrainucgdrui uhudprogranpflexibil Si s
40 ore pe stpttitmOnt, cu zile libere alese
fi compensate ca fiind in afara programului.

Lista sarcinilor «i activitidi loori, mapgri:
primart a ceea ce fac poli Siktili |l ocalii K
candidaSilor | a postul de poli Sist | ocal
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social

GUVERNUL ROMANIE!

Inovatie in administratie
“D [ it

apar Tn comunitate.

tiei gi 9

Pentru ct di mensinunengredeéeanitvineesetsar
comunitate Ki pentru ct trebuie st se ia ’
se asigure o |listt exhaustivt de exempl e.
probl eme odmuinnet.erferset rebui st se «ktie ct
circumstanSe. Scopul acestei I|istktri nu es

Identificarea problemelor

Aceste iniSiative pot ajuta opunitatede kt i i
aka maniert AKCiOt c osnts t rTud et shport ul ne
comune cu rezidenSii

T Oferirea de fluturacki pentru fiec
numbtr ul de telefon al poli Sistului din com
1 Efectuarea mor anchete in comunitate pentru a afla despre
infrac™Hi onalitatea neraportatt Ki despre a
1 Participarea | a “"ntoO©l nirile | oca
evenimentele sociale;
1 Utilizarea a diferite mijloace de transport (inclusiv dl&tie) care
s permitt poli Sistul ui l ocal identificar
acces;
T I'mplicarea n activittSi tradi $Sion
f Utilizarea medi a pentru a

Dezordinea

PolilSoegai:i pot st foloseasct diferite
confrunta cu dezordinea socialt:

T Supravegherea (cu sau fEtrt
dezordinii;

T Promovarea l egi sl aSi ei car e i
restrct Si il or privind parcarea Ki consumul de

T CurtSarea l ocuril or di n comunitat
prostituSi a;

T Cooperarea cu cei care aplictkt | ege
ce pot deveni Aparadise" pentru oamenii cu

q Colaborarea cu bisericile, oameni
asigur a dbposturi pentru oameni. strktzii,

Pentru a “"nSelege mai bine prin ce al
tradi Srieomwaile , olkservate diferenSele punctue
pol|$|stuIU| l ocal Ziua de lwucru pentru
tradi Sional t, car e n princiopal corelgriet " n
de urgenSt.

Ziua de lucru a unui poli Sist | ocal

Suplimentar activitteSilor tradi Sional e
rtspunsul |l a apelurile de ajutor, ziua de
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A Vizitarea staSiilor de cartier ope

A Tntalniri cu grupurile comunitare;

A Analizarea Ki rezolvarea probl emel

A Conducerea unoinukhVestigaSii tip A

A DiscuSii cu elevii din kcoli;

A Cnt©l nirea cu comercianSii locali,;

A Verificaredeafacericur i t£Sii relaSiilor

A Confruntarea cu persoane turbulent

Chris Braiden, fost Kef al Pol i Si ei
activitatea de poli Sie orientatt ckttre pro

ADoctor ul (pold Sdstpdcileortadl) (ddosmnwri t a
problema. COteodatt soluSia este |l egatt nu
a dietei (propri-leitamuteeauteonhebialcunlrdalsa.ndo
AclienSiio)i. €wntealmececsaazrzurca doctor ul (ac
(comunitatea) st lucreze “"mpreunt; de ex.,
adecvatt (organizarea cartierul ui pentru a
se ade@operrsoane susceptibile de a comite
rezolva probl ema; de ex., operaSia chirurog
se accepte faptul ct probl ema nu punahoke f i
ftrt |l eac (strtcie)™”

Abordarea poli Siei orientatt chbsenBan
mbsuril or semni ficative privind eficienSa
publ i ce. Statisticidlei tckaiei psruenzti ntikr truaatle | re
conglomereazt diferite d¢atpagadr ide gilmofbradctSi
reprezintt o mbsurare imperfectt a inciden
Gol dstein (kEfiuodpeCon eg@GEIPRdiI)i Ssivegera ct po
Adezagrega" diferitele probl emd ode zovaorld eses
care st se refere |l a fiecare dintre ele.
tulbiurée din sfera publict, adict omorul a |l
aceastt perspectivt, activitatea de poli Si
proces de planificare.

Un rol ma i mare pentru poli Sistul |l oca

O al ttardeelfiangtt de model ul tradi $Sional ¢
unei competenSe mai extinse, a unei capaci
unui numtr mali mare de responsabilitb$Si.

Poli Sia orientatt cthdier epa"™obp emt Sivkatliol
stimuleazt st ia iniSiativa “n “ncercarea
ei |l e servesc. Acest concept wuti lasdfoceaint ma
atmosfera mpalieSi eiAstfadi, Sise ofert poli Sikt
autorespectul ui ; ei devin mu | t ma i i-ntere
analizarea Ki recod av ace al probeérimedbosati sf a
Utilizarea patrul trii “n acest mod va per
suficientt stimulare pentru cei ma i educa
pol i Si kti Il ocali de patrulare fthrabidt spr o
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recruteze ca poli Sikti l ocali dintre oame|
informaSii K i ca organizatori comunitari

Cn cadrul Pol i Si ei orientatt cktre p
apeluri, dar ei fac | t ma i mul t . Ei utilizeazt inf
operative |l a incidente cu cele obSinute
probl emei Ei pot st intercepteze “"n ace:
incidene  ma i puSin serioase se pot aplana. Ast
abordar e, informaSiile despre problemk po
eficiente de a ritspunde | a fiecare inciden

ro
or
d

2. 3. P o | {in§rursentdd aplicanea ledii
Profilul Apoli Sistului localbdo

Dupt cum este specificat ki “n capi
realizeze trecerea “n segmentul de ordi
cade “~nct ptei tasstpiewcet edie walnit ati ve ale ¢
statistici fixe, rigide, I a o] poli Sie af
comunicar ea, parteneriatul, deschiderea «xi
cone pt , aceastt schimbare i mpune | a toa
acSiunilor.

Cn “ndeplinirea acestui scop, rol ul e
direct «Ki nemi jlocit cu membrii comunittkSi
Pentru a rtspunde rapid aktepttrilor

n

i

t ol
ne
omb

o I = 7))

competenSe polivalente, care contribuie | a
Pol i Si satrwel ulraontalo areeslpeo nssaarbd il i it LiSii

T stabil ekte tkura menmtSienepolleigti e Ki p
de activitate;

T culege informaSii utile munci-i de
un raport ce T prezintt kefului stu;

T “"ntocmexkte | i st a tuturor soci
competemBclusiv a numerelor de telefon ale

f stabil ekte contact e cu admi ni str a
|l ocatari, cu paznicii instituSiilor, imobi

T Sine |l egbtura cu per s oa ntmé ae de
infracSiunilor, K i l a nevoie organizeazt
prevenire;

T Sine Il egttura cu instituSiile de
comportamente deviante Ki organizeazt «kedi

T pari ci pt I a kedinSele Consiliilor L
care lucreazt;

T acSioneazt cu mijloace represive
justifickt utilizarea acestor a;
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tiei gi 9

f comunict K i col aboreazt cu ceil @
prod emel or din zona de competenSt;
T lucreazt permanent “mbritcat "~ n uni
T trebwiie fsalct simSitt prezenSa “~n |
strtzi foarte circulate etc.).
Pentru "ndeplinirea acestor sarcini,
urmkbktoarel or competenSe general e:
A. CompetenS$Se ce Sin de personalitate
- Angajament, voinS$St, ini Siativt;
-RezistenSt, perseverensSt;
- Acceptarea schimbtrilor;
-Flexibilitate, real i sm, rtbdar e;
- Personalitate remarcabil t;
- Siguranipate;, credi b
-Sinutt;
-Tol eranSt faSt de decepSii;
- Curiozitate, deschidere;
- Emotivitate, subiectivitate;
- Deschidere spre nou, pentru a crea ceva, pentru a experimenta,;
- Capacitate de asimilare, voinSa de de
- Discernt mGnt , capacitate de anali zt.
B. CompetenSe sociale

mi

25

Capacitatea de a anticipa evenimentele;

FrancheSe, ukurinSt “n comunicare;
Spirit de echipt;

Aptitudinea de a colabora, de a se integratntgrup;

Capacitatea de a fi un bun diator in cazul unui conflict;

Capacitatea de a face faSt schimbbtri

Kte;

C.

D.

Recunoakterea Ki utilizarea aptitudi
Puterea de convingere;
Capacitatea de a fi un exemplu.

ComptenSe strategice Ki culturale

Recunoakterea tritstturi l-leintrusipteg i fi ce
Deschidere faSt de dezvoltarea viit
Deschidere faSt de problemele societt

Spirit de iniSiativtk.

Coopet enSe profesionale ki funcSionale
Bun profesionist;

CunoktinSe general e;

Cunoakterea unei | imbi de circul aSi
Met ode ki tehnici de planificare, or
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E. El ementel e cohedleituti ve ale Poli $Sie

Pentru a "nSel ege filozofia Pol i Si ei
constitutive:

1 Unirea poli Siei cu comunitatea est

1 Poli Sia Localt urmbrexkte st includ
controla atnda ackiH @raltiru a “~mbuntttbSi cal i
includt nu numai Poli Sia Localt «i comunit
voluntari, agenSii de asistenSt socialt, a

1 I mpl ement area Ki organi zarea Pol i S
datoritt multitudinidi de factori speci fic
comunitt&Sii, ratele infrac™HH onalitt™ii et c

1 Pol i Si a Local t caiuz ar esak kmi nb imad
pol i Sie.

1 Poli Sia Localt este o Sintt mikcktt
i mpl ementarea Ki menSinerea atribuSiilor s

1 Rel aSi i-t emupnoiltialtiee, pr evtetniirie,a pirnofg
educaSional e ki poli Sia orientatt ckttre ¢
Pol i Siei Local e.

1 Poli Sia Localt urmbrexkte st mobili
“n cktutarea soluSiilor |l a probl eme.

i Pol i Si astleochadztatee pe activitate de
departamentul, de |l a cea mai “"naltt pozi Si
proceduri, strategii, programe Ki evaluktri

1 ToSi pol i Siktidi K i pupbtmest ar n
Pol i Siei Local e.

i I nformaSi.i asupra succesul ui sau e
raporttrile din plan intern Ki extern.

Speci al i Hti n domeniu®*au furnizat e

i Manager.i.i poli Sieiodedreyvesantaanfoadi

i Organi zarea Poli Si ei Local e &este
analizarea ki di stribuirea, internt ki e X
comuni ttSii

i Managementul a demonstrat In mod clar nevoia pem&surse
suplimentare recepSionate din comunitat

i Conducerea a explorat surse privat

i Evalutrile performanSei sunt bazat
principiile Poli Siepotiotiavie dé sebobdéliwnamet

i Sindicatele poli Siei sunt i mplicat
Locale.

i Departamentele de Poli Sie Localt t
SRTroonowi ¢z Ki Bonni e Bucqueroux, Op.cit.
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l ucra pentru construireai unmuiseriwiteimu deulblu
comunitate.
1 Departamentele de Poli Si-ei Lomlalhttc

pozi Sia internt Ki externt prin aplicarea

O definiSie sintetict, deeedaecoexmimatetde e a z |
numer oK. autori, este cea cunoscutt sub
APoliSia Localt este o filosofie a unui ser
personalizate, "~ n czalrekiacledarkeazmptol igiasde pa
parte descentralizatt ce are un partener.i
rezolva problemel¢ ( Phi |l i p P. Purpur a, Terori smul K i
aplicaSie, 2006, SUA).

Printe . mul t el e provoctri cu care se con
noul ui mileniu se identifickt problema cl al
puternic curent “n cadrul acestor provoct
Nowi cki, Kef al -idezklenbgrg, eNorth dCaliforniaC basactdrizat cu e
entuziasm abor daemramapd bt S8aeidi hocael epi A apa
K i a activittSilor sale centratieStpteorr egerhn
schi mbare pe carae "mrroefgd ssita art o avsrterotd alt £ .
statusquo-u | K i experienSa convenSionalt care ni
ar fii omorul , poli Sia numre iprofldkiGe mFti.l ulR
makina de patrulare c-adewtscuPolfiaSikta dleopal
st stabileasct cu cettktSenii bazel e
comunicar e K i vdroeal pzabl emeder . Nez mlai
probl emt, ci st o rezol vim. Nu mai dorim s
0 mul $i me de rewineri, noi vrem st facen
comunitbtSile noasteecadaceseadaestnSbte pareze

P

se pr.dOUcBbORI M S REVENI M URMI TOAREA | NFR

2. 4. Drepturi ‘'Hi responsabil it Hi
241Condi Sii de angajare
Func™i il e publice vacante din caildrr ul P
egi i nr . 188/ 1999, republicatt, cu modi f
55/ 2010 ki HG nr. 1332/201
Pentru a devenip ol i "Hi sunt nécesar@ & fi indepliniteur mk t oar el
condi Si i general e Ki specifice
Conilgeggrale (conform art. 50 din Legea nr. 188
complettrile ulterioare, privind statutul
ulterioare):
T are cettSenia romGnt ki domiciliul “n
f cunoandtae rloim©nt , scris Ki vorbit;
f are vOrsta de minimum 18 ani "mplini Si
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T are capacitate deplint de exerci Siu;

T are o stare de stnttate corespunzttoar
atestatt pe bazt de examen medi cal de

T "ndepkciondkSéeile de studili previzute de

T ndeplinekte condi Siile specifice pent

f nu a fost condamnatt pentru stLvOrkirese
statul ui sau contia aauoriint LISégat ude
"mpiedict “nfiptuirea justi Siei, de f
infracSiuni stvOrkotiencampat iemiSli e, cuwae:
publice, cu excepSnitrealsilitatcaja Si ei " n car e

T nu a fost -defsunt i &t paibcatdt cohtracsubindividual i
de munct pentru motive disciplinare " n

f nu a desftitkurat activitate de poli Sie

n d ipegifice: s

f studidi medi i absolvite cu diplomk de b

vechime in specialitatea studiilor:

9 ani, pentru gradul profesional superior;
5 ani pentru gradul profesional principal;
6 luni pentru gradul profesional asistent;
0 ani pentru gradul profemial debutant;

OO0OO0Oo

T st fie aptt din punct de vedere medica
T abilittSi: capacitate de a lucra “n ec
program, “n zilele de strbttoare | egal
Pentru ocuparea unorpostt " n cadr ul Pol i ™Hi ei Local
Hi , “n acest sens se cOmrsdii Hiviilee od eCoami @
desftHurare a concursului sau a examenul
la propunerea primarulutu respectarea prevederilor legale Tn vigoare.
Dosarele de inscrierd a concurs se depun | a sediu
ebuie st conSint:
1. copie dupt actul de identitate,;
2. copie dupt diplomebhereedatsstutispéecahbbre
3. copie dupt carnetul de munct sau, dupt
“n munct Ki, dupt caz, “n specialitate
4, adeverinSel inbeedriactall tde medi cul de f ami
stnttate corespunzdkitno acraer ep esntt rrue zaunlgtag a
eviden™e cu boli cr o+eantagiwase)neur opsi hice

5. cazierul judiciar;

6. copi e dupa fika de eval uar e a perfor
recomandare de |l a ultimul |l oc de munct

7. decl ar aoire ape Lkprpundere sau adeverinSt
activitbSi de poli Sie politict;

SERVICII EFICIENTE SIDE CALITATEPENTRU CETF TENI | ORASULUI P 28
PROIECT IMPLEMENTATDEP RI Ml R1 A ORASUL Ul BLA/RANCEA IN CADRUL PODCA
COD SMIS 11324



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i tiei si g Operational “D Capacitat]

8. CV-ul dupt model ul european

9. formularul de inscriere la concugse va procura de la Secretariatul comisiei de
concurs ki va fi completat pe | oc);

10. dosarcuHi n t .

Copiile de pe actele de mai sus se pr.
vederea certifickridi pentru conformitatea
concurs.

Dosarele car e nu “"ndeplinesc oontpd inSi
documentele solicitate mai sus, vor fi res
Comisia de concurs Tn termen de 5 zile de la Incheierea perioadei de depunere a dosarelor de
concurs.

Personal ul Poli Hiei Locale se compune

1 f un ca8 publini
9 personal contractual

FuncSionarilor publici din PoliSia Loc
Statutul funcSionarilor publici, iar per s
munci i . FuncSionaricadpwhb!| iRRdl idSed ed x eLcoucSil ee
publ i ct sppodcii™Hiisctt ,| odcea |

Func™i onari.i publ i ci din Poli™H a Local
condi Hiile Legii nr. 188/1999, republicatt

La terminarea perioadei de stagiu, act
Pol i "Hi a Local t se evalueazt “'n conformit
func™i onarilor publici debut an Hi

(1) AFuncSiile publice di hePpluibHiaelLespalch f
|l ocal , “n raport cu nivel ul studiilor
ur meazt:

2y a) clasa | cuprinde funcSiile publice
superioare de lungt diura¢ehStadbsol echiev

(3) b)yclasaaHa cuprinde funcSiile publice pen
studii superioare de scurtt duratt, ab

(4) cjclasaalla cuprinde funcSiile publice per
studiilicema | e , respectiv studi.i medi i |l i ceal

(5) FuncSionari.i publ i ci din Poli ™ a Local
clasele ath 'Hi-a apdtl locupa numai fAI n(ceSd ni f opru

art. 4 dh HG nr. 1332/2010)

Calitatea de funcSionasre plwhlGndedkitre Rol
condi Siile previzute de Legea nr . 188/ 1¢
republicatt, cu modificktrile ulterioare.

(1) ADupt nivelfudna@a$SirdrmarSiiii lpuhl i ci din cac

a) funcSionari publici de conducere;

b) funcSionari publ i ci de execuSi

(2) FuncSionari.i publ i ci de conducere

conformitate cu prevederile Legii nr. 188/P9 pri vi nd Statutul f

29
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republicatt, cu modifickrile Hi compl et tr
publice:

a) director general;

b) director general adjunct;

c) director execultiv;

d) director executiv adjunct;
e )ef serviciu;

f) kxef Dbirou.

FuncSia publict de execuSie este struc
a. superior, ca nivel maxim;

b. principal;

c. asistent;

ddebutant. o6 (confor 5 ki 6 din H

m art.
La numirea " n funcSia puplbubtbtbeci fdhnoSiPonarSiii
ui Po

jurtmoOntul “de farSadikre$ t | i Si ei Local e,
unui col eg. Jur £t moOn"tudr aste ruesnpe otr uC o rcsotni
l'ibertbtSile fundameampt dlce "al enoamuwlouvie,ct Ki f
"ndeplinesc conktiincios “ndatoririle ce °
conduitt profesionalt ki civict -miigust pt
Dumnezeu."Formula déncheiere va respecta libertatea convingerilor religioase.

D u pnlumire, funcSionari.i publilrimeiazdi unPaluir
formare, cu durata de 3 lunijor gani zat “n centrele propr.i
instituSiile derunwhiStAd@ntni aslt e aldii rii s K i I nt

La terminarea cursurilor, f unc Si onarii publ i ci din
de absolvireFunc Si onar i publi-chcadma$Piol s Hnta dbl
angajamente deserciupent ru o perioadt de 3 ani

Angaj ament ul se “ncheie “"n formk scris
referitoare | a drepturi K i obliga$ii, cond
public se obligtnsicadesfltPodi &iadct iLvictall 8i.

Dact funcSionarul ui public din PoliSia
raporturile de serviciu din motive imputahb
n angajamentul de serviciu, acesta este obligat s est i tui e contraval
efectuate cu pregttirea sa, propor Sional ¢

Personal ul ®WPeodefSiieciiadtochd esal ari gaar ea
apersonaluluicontractua, "~ n func$Si e dneepartgpotevglegiii a di n c

2.4.2. Drepturile «xi obligaSiile poli

Conform art.20d i n Legea nr. 155/ 2010, “n exer

poli Sistul | odeepturi prancipale:ur mkt oar el e

a) st efectueze coemtsromlnepr «\J drstaiuv bage
urmbtoarele situaSi-a: sex©Oskbtt,i ndecisibv©Ol ae
stvOrkirea unei infrac$Siuni
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sau persoana participt | a manifestdbri publ
cu arme, produse ori substanSe pericul oase;

b) st invite |l a sediul Pol i Si ei Local
pentru “ndeplinirea atribuSiilor, prin adu
invitaSiei,;

c) st sordlci tet tsPanijlior pentru identi
persoanelor care au comis fapte de naturt

d) st poarte ki st foloseasct, “n co
serviciului, armammainjtludéacenudhé SaptKar € ek iel ia

e) st circule gratuit, pe baza | egitim
de competenSt, cu mijloacele de transport
care nu pot fi indeplinite d#l;

st foloseasct forSa, “n condi Siile

rea acestei a, “n Cc a z ual datfire exerctagec t L r
e serviciu;
timeze &a& peér sdamellerascar e d
t ndi ci i ct acestea pregtte
uct Il a sediul Pol i Siei Local
ei Rom©ne pe cedl ictagaez t pirntne garci Stiautneial
aSa persoanel or, ordinea publickt sau
©r ki rea unor fapte ilegal e, a ctror
i c araecae sdiotru acGiteeigor i i de persoane Ki
zeazt “n cel mult 12 ore din momentul

Pentru exercitarea atribuSiilor de ser
legii, la bazeled e date ale Ministerul ui Admi ni str a
Localt sau wunitat ealtseurbidtiovriizailutn,e ad vapdkmi nd z,t
din cadrul Ministerului Admini st rraaegincaie Ki
se reglementeazt infrastructura de comuni
asigurare a confidenSialitbtSii datelor, ni

Cn exercitarea @oiilBusSiiul ot@@®): sesvieci

a) t respecte drepturile ki Il i berttSi
Const.i 5 a Rom®O©niei, republicatt, K i de (
Iibert or fundamental e;

b) L respecte prHiincspiaper estwadlud uiil & e
c) t respecte prevederile legilor K i
r
L

< — =~ Dp—c N>
[%2])
r~

adminis aSiei publice centrale ki local e;

d) respecte Ki st aduct |l a “ndepli
ierarhici

e) st respecte normele de conduitbt pr

f) st 7 Ki decl ine, “n prealabil, cal i
de serviciu, cu excepSia situa$iiintrameain’ n
acSiune sau la “nceputul intervenSiei ce n
prezinte, iar dupt “"ncheierea orictrei ac!
funcSia ki wunitatea anre, Poli Sie Localt din

m"'mw»wcm

(o]
t
C
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g) st intervinkt Ki n afara orel
di spozi Si e, pentru exercitarea atribuSiil
ia |la cunoktinSt de existenS$Sa unor situas$Si

h) st se prezinte de ndatt |l a sedi
situasSii de catastrofe, cal ami t£Si sau
alte asemenea eveni ment e, pr eecnugi ksiau’
asediu ori “n caz de mobilizare ki de

i) st respecte secretul profesional,
ti mpul desf btkurbtrii activitbeSii, “n condi
sarchi | or de serviciu, nevoile justiSiei

j) st manifeste corectitudine n
st nu beneficieze Ki nici st nu | ase i
calitatea st oficialt.

Poli Sistului | ocal i este interzi

a) st fact parte din partide, formaSi:i
propagandt “n favoarea acestor a;

b) st exprime opinii sau preferingSe

) st participe | a mitinguri, demonstr
caracter politic;

d) st adere | a secte, organi za$Sii
lege;

e) st efectueze, direct siaudeprd aamepresr s
participe |l a administrarea sau conducerea
acSionar ;

f) st exercite activittiSi de naturt
sau a instituSiei din care face parte;

g) S nde orice altt funcSie publict
excepSia funcSiilor didactice din cadrul
KtiinSificktarktii sctriecatS;i e iterar

h) st participeormeefiectcoanteadl| or inc lvir eeic
privatt, “n cazul “n car e, direct sau
contrart activitbtSii specifice de Poli Sie

i) st provoace suferinSe dopgulceolsRiun ers
acestea sau de |l a o terSt persoant de i

i) st primeasct, st solicite, st
promitt, pentru sine sau pentru ails&ialte,
avantaje;

k) st rezolve cereri c ar e -autost geparitate d e
de «kefili ierarhici sau st intervinkt pentr
previzute |l a Iit i)

I ) st col ect ez ersoane fiziee sduguridice; n i de a

m) st redacteze, st i mprime sau st
politic, imoral sau ilegal.
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Inovatie in administratie
“D Capacitati

Fondul Social i tiei i g [J

Pol i Sistul |l ocal

dat e

corect Ki st control
Pol i Sistul l ocal cu

ini Siativele motivate ale

Poli Siei Locale “n care

T K Koart activitatea,

t
| Pol i "Hi ei Local e
|
r
n

eze

~ Q

S
< e f
cont | pritmaamueélue
gani zeazt,
treprinde
asigurt
r legale;
) rtspunde reg
) aproba planurile de
) studi azt CHi propune
tehniceHi a si stemel or de al
g) analizeazt tri
stabili Si de comisia I
h) asigurt i nformarea

esf
efu
ol u
) o
y
)

prevedeil

de Lt

pre
ril

DO QOO0 O0OTD =

Ki “ndep
eHti r ialy wSiuir . mt
planifickt 'Hi
mbsuril e
cunoakterea

rea
pazt

ar mar e
mestrial activi
ocal t

operati vtaea

cbspund8&i pedercoonddte
subordonaSstover Efi est daotbl agastea a
mo d u | Il or
funcSie
per sartaliuliui

de °
de

ndep
conduc
adit
precum Ki a ca
|l inekte
conduce
necesare pentr

Hi aplicarea

profesionalt
“"ntocmite

tt™Hi |l or ben
"mpotriva e
tat ea
ne publ
Co

uni

de ordi

corespunzttoare a Poli "Hi ei Rom®ne, precum
deosebite ce au avut loc “n cadrul activit

i) reprezintt Poli™ a Localt “"n rela$
autorlie £ &®lidmiani straSi ei publ i ce

neguvernamental e,
stabilite de lege;

precum Hi

centrale |
i

cu persoane f

i) asigurt ordinea 1interi oarnasubditdine,di sc
avOnd dreptul st propunt acordarea de rec
legii;

k) propune primarul ui/ primarul ui gen
eficientizarea activitte™ i;

) asigurt masurile peetemnmni lroerz,ol aaseas
reclamaSiilor cett™enilor, “n conformitate

m) organizeazt 'Hi participt | a audien’™H

n) "ntocmexkt e sau aprobt aprecierile
competen’Hei ;

o)coordonazt activitatea de eviden™L, apro:
Hi de ptstrare, “n condi Sii de siguranSt,

p) ur mkr ekt e mo dul de echipare a per
distinctive de ierarhizare r eparti zar ea Hi utilizarea cor

q) "ntreprinde mbsuri de aprovizionar
aparaturii de paza Hi alarmare, radiocomun
de pazt 'Hi ordi ne;

33 SERVICII EFICIENTE SIDE CALITATEPENTRU CETF TENI | ORASULUI P

PROIECT IMPLEMENTATDEP RI MI RI A° ORASUL UI
COD SMIS 11324

BLA/RANCEA IN CADRUL PODCA



ﬁ'*’*

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie

Fondul Social i inistratiei gi g [o] “Di Capacitati
NmenSine | egkttura permanentt cu benefi
activitatea de pazit, semnaleazt neregulile
Hi propune mtsurile necesare pentru crexkte
s) an acl o nzteraizbbu Sia funcSionarilor publ i
ordinii Hi lini ktii publ i ce, |l a constatare
mtsuri de organizare Hi "mbunttt™Hire a ace
s) organizeazt HiiexedHiutbnecpinhnatoal as t g
sunt “ndeplinite atribuSiile de serviciu d
t) organizeazt sistemul de alarmare a

t) organi zeazt activitee™Hpt evedrei rer oHiec
incendiilor;

u) “ndeplinekte orice alte atribuSii s

Cn exercitarea atribuSiilor ce 7 revi
obligatoriu pentru intregul personal din subordine.

2.4.3. eRteaspyrud i dickt a poli ™H Htilor |

Rtspunderea juridict derivikt din preciz
|l ocal i, aliniate |l a legislaSia internaSion
188/ 1999, cu moajtitfriicILeriOthad:ledrid:amacempld cttr
publici, cu vinoviSi e, a “"ndatoririlor d
contravenSional t, civiltkt sau penal t, dupt
atri buSi i | olilocalspadteefi,acupabde:i aBuz $ntsarviciu, primire de foloase
necuvenite, etc o .

Pol i Sistul Il ocal are obligaSia st se
prejudicidi persoanelor fizice sau jtwrSiidioae
publice.

Cn “ndeplinirea atribuSiilor previzute

exercitt competenSa pe razat eunittok $iail fes u
desftkoart activitatea.
Pentru contribuSiorddeoseklkiteéihakaphir au

l'iberttSilor fundamental e al e cettSenilor
"ndeplinirea exemplart a atribuSiilor de
recompense morale sau materidlen condi Siile stabilite " n
Regulamentut adr u de organi zare Hi funcSionare a

Personal ul contractual din cadr ul Pol
obiectivelor stabilite de Consiliul local/Consiliul Genegall Municipiului B
hottr®©ri, cu respectarea prevederilor | ega

Poli ™Hia Localt poate asigur a, “n condi
valorilor, constand in sume de bani, titluri de credite, cecuri sau altésimscte valoare,
bijuterii, met al e 'Hi pietre preSioase, apa
municipiului Bucur ekt
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g Operat “D. o
Personal ul Pol i ™Hi ei Locale care a fbitcu
pentru a se acorda primul ajuto Hi asi sten™t medicalt per soa
Personal ul Pol i ™Hi ei Locale care a fbktcu
cel ma i apropiat organ de Pol i Hi ei din cad
nu victime ori pagube materialepnform prevederilor Legii nr. 295/2004 privind regimul
armel or 'Hi al muni Siilor, cu modificktrile
244indomeni ul disciplinei “n construcs$
Componentele dezvoltdbtrii |l ocal e
Dezvoltarea flicdalkki dinvbeorgst Sekte acti vi
mobilizarea resurselor ki energiilor exist
dezvoltarea |l ocalt “"nseamnt punerea “'n ap!

socialltukial tu Acestea transf oeumbts puanSt up adSe
ajutord&re activt

Definirea conceptul ui de Alocalo se f
n legtturkt cu unittSile a i ter
intercomunal, i nt emrontaligri Bstez o tra
necesar a se ‘nSelege, ’“n vol
Ki rolul dezvolttrii | ocal [ ue tul
relaSiilor la dive&rse nive | 7" rat
Dezvoltarea |l ocalt pr e ocwex ) nsSa
normati/-procedural, a unui parteneriat local, a unei strateg & ° Resurse
de dezvoltare localt ki a uwiUY " cour oo.
Cadrul legal
Dezvoltarea unui teritoriu presupune
incuraja sau stopa prin gradul de autonomie conferit actoril@lilsau prin gradul de
implicare al nivelului statal. Cadrul legal, apanaj al nivelului central, are in vedere
reglementtri " n domeniila-
_ p r 0 t e C $| a me d | Protectia mediului Dezvoltare sociali
-dezvoltare soc Economie s piati
-economi e Ki Pl i
-guvernare, ins local —
- amenajarea teritoriului; ezt
- e d u c Bf@maee; K g b
-KtiinSt ki cercoc.aw. o, il
Fig. Componentele dezvo

4 FREGE, XavierDescentralizareaBucuresti: Humanitas, 1991, pag. 57
5 MATEI, L. Managementul dezvoltarii localBucuresti: Ed. Economica, 1998, pag. 95
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g Operat “Di Capacitati
Serviciile urbane-i nstrumente de transpunere practi
ur bant
Putem defini serviciul public caefiin
(local t, regional t, naSionalt sau europea
"ncredinSatt de aceasta unui ter$, prin ca
unui bun public sau furnizarea unui serviciu necesar tuturor (eki&iemou), care nu poate
fi reali zat sau presiicetasdbameprisnt amgulpiola
interes strategic comun sau din necesitate
serviciului public contribuie la dezvoltae a dur abi |l £ a comunittSi
noil or tehnol ogi i K i a proceselor manager
serviciilor publice se realizeazt din sur:
sau se autofinanSeazt.
Serviciile urbane vizeazt domenii prec
A. Il nfrastructurt, |l ocui nSe, transport, f c
1 Autorizareaconstruirid i sci plina “"n construc$Sii
i1 Cadastru ki fond funciar
T ProtecSia mediului Administrarea spaSiu
9 Distribuireaenergiei termice
T Ali mentare cu apt, canalizare Ki epur a
T Transportul public |l ocal de ctl ttori
T Administrarea spaSiilor verzi
1 Salubrizarea |l ocalittSilor
! CntreSinerea, repararea Ki exploatarea
T Furnizarea dé&é gaz Ki electricita
1 luminatul public
B. Art t, cul turt, educaSi e, rel aSii cu co
T SusSinera “"nviStmOntul ui preuni versita
f SusSinerea activittSilor culturale, ed
1T Rel aSii cui cceotntuSe ruin,t e@MNG oci aSii L&e pr
comerciale
C. AsistenSt socialt, stnttate, evidenSa
1T ProtecS$Sia drepturilor copiilor
1T ProtecSia persoanelor cu handicap
T ProtecSia persoanel or fert venituri
T AsistenSa persoanelor vOrstnice
f Autoritate tutelart
T Administrarearede instituSii sanita
1 Stare civilt ki evidenSa informatizatt
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Inovatie in administratie
Fondul Social i tiei gi . o r kR

D. Ordinea ki sig anSa publict

ur
1 ProtecSia civilt
1 Poli Sia comunitart
1  Controlul comercial
E. Activittb$Si comercial e, colectarea i mp«

ini Siative

T Organi zuarceSa oxniarfea pi eSel or agroal i ment
1 Exploatarea parcajelor publice
T LicenSierea transportul ui privat de ct
T Colectarea impozitelor ki taxelor | oca
1T Autorizare |libert iniSiativt, privati z

Domenii ale dezvolt&tkrili |l ocal e

Autorizarea ex édutshliipil ilnmacrin construcg$

Amenaj ar ea teritoriul ui K i ur bani smul
activitbSii admini straSiei publ i ce centr a
reglementatt de cttre | eqterasiatatoimdbdr i mnamOrc Ok |
practica administrativt ki judecttoreasct
localitbSilor din RomOG@orast atrtare p®@ndr ewt eal
cererilor de autoprivaa @areuadeshsnhra®e¢ @i idleorl o
dar nwimkaul ui caoursacterpublg.i i | or

Aceste din urmk construc$SiitupSdti | foir :pu
drumur i, strtzi, autostrbtzri, dceaicdrealaitzar &
et c Toat e aceste lucr tri de amenajar e 8
|l ocalitbtSilor se desfitkoart dupkt anumite r
publice, c¢c©t ki particularii

Executared ucr tri |l or de construc$Sii este pe
construire saAwtdei dae$ST aigudarcdensdesufiirienSar
solicitarea deSinttorul ui t-ittelr elnuik i d sapr cp
or i a al tui act care confert dreptul de ¢
legi.

ConstrucSiile civile, industrial e, in
utilajelor tehnologice, a geaaliza rmumat cu seapectada 0 r
autorizaSiei de construire.

AutorizaSia de construire constituie
publice |l ocal e pe baza <ctruia se asigurt
referitoare la amplasarea, proiectarea, exact ar ea ki funcSi onarea ¢

AutorizaSia de construire se emite 1
documentaSiilor de urbanism, avizate Ki ap
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g Operat “Di Capacitati
Se pot emite autorizaSii de conatruil
teritoriul ui Ki de urbanism aprobate, pent
a) l ucr tri de modi ficare, de reparare,
cltdirilor de orice fel, cu condi Sia mengSi
Ki a vol tomptriei aces
b) lwucrtri de reparare prieidndi thredei
asemenea, ftrt modificarea traseul ui Ki, d
c) lucr bri de reparare privind “~mprej
ver zi , parcuri K i gritdini publice, pieSe pi
publice;
d) lwucrtri de cercetare Ki de-,necesare pect
n vederea efectubtrii s t uidre, bdlastierelog, sondeleride i c e
gaze ki petrol, precum ki altor exploatktri

e) organizarea de tabere de corturi.

AutorizaSia de construire se elibereaz

a) lucrtktri de construire, reconstruire
decestinaSie sau de reparare a construcSiil/l
acestora, cu unele excepSii;

b) lucr tri de construire, reconstruir e
restaurar e, conservéamra, pmaddmriint ordiec e/ ad Ic
st fie efectuate |l a construcSii reprezent «
|l or de protecSie, stabilite potrivit |egii

c) lwucrtri de construire, r e madersizare ui r e
K i reabilitare privind cti de comunicagsi
tehnicoedilitare, lucr bri hidrotehnice, ar
lucr tri de instalaSii d e uicrefrreg s ttrruacntsuprotr,t |,
energiei electrice kKi/lsau termice, precum

d) "mprej muiri K i mobilier wurban, amer
lucr tri de amenajare a spaSiilor publice;

e) lwucrkri de foraje xi excavkiri neces
prospecSiunilor geol ogi ce, exploattrilor
precum kKi alte exploattri de suprafaSt sau

f) lucrtrii, comesnajukciSiii Kk cu caracter pr
organi ztrii execusSiei lucrtrilor de bazt,

g) organizarea de tabere de corturi, ¢

h) l ucr tri de constrchdé $ikicueci , caoaet er,
expunere situate pe ctile Ki spaSiile publ
precum Ki anexele gospodtrexti ale exploat

i) cimitire-n o i K i extinder.i

Avizarea, aprobarea Ki urmbrirea apliactktrii

teritoriuluidikscidel umdanmnmseofstrucSii
Avi zarea diocaprembarSea |l or de amenajare
se fac de cttre autokitt8&rl eokri abegant smesk
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Fondul Social i tiei i g Operat “D. bR
Precizarea conSinutul ui documenta$i' (
emi tenSilor de avize pentru fiecare ateg
ministrul ui lucrktrilor publice, transpor u
Avi zarea document a$it todte categdride din momeniué s g
amenajtrii teritoriului, precum Ki din dom

dedetaliuyse face fiLtrt perceperea unor taxe.
Ur mbrir eadoacpulmecnttral @i ialmenaj are a terito
aprobate se face prin compartimentele de specialitate din aparatul propriu al consiliilor

judeSene, municipale, orktkenekxkt:i K i comuna
Construc$Sii

Compartimente e de specialitate vor ur mber i c
dezvoltare cu prevederile documentaSiilor

Strategiile ki politicile specifice pr
de akeztri, vor tr ebxi ooneaoltiader ¢kt € lee ma
sistemului competi Sional ki reducerea pe d
unor comunitdtSi ur bane sau / K i rural e.

diversificate de Tncadrare a foefor teritorial- s p a Si a lae dervaltatdn ukimele
decenii se impune de la sine, pentru a elimina confuziile terminologice des intalnite.
Activitatea de ur balegiss/26krividdcasnénbjidfena r L

teritoriul ui abtegi50/rlig98@me pmhil i ckitt " n 2004 p
execut btridi lucrktrilor de construc'™Hii. Unu
|l ocalitate st dispunt de un Plan Urbanisti
Dezvoltarea teritod | L s e realizeazt prin inter medi
urbani smul ui, care reprezintt ansambl uri
contribuie |l a dezvoltarea spa'Hi alt echilib
la imbunttt™i rea condi Hi il or de v iVeéptimarul n I«

coordoneazt activitatea de Urbanism Hi de
- emiterea de certificate de urbanism;
-emi terea autorizatirei|l or de construirel
-coordonarea activitt™ | or de urbanism
-disciplina “"n construc™i.i

De re™H nut Hi structura agprnolvliemsEi dphr Wtee zoni
Structura teritoriului:

ActivittSile economice
A act i vi trideJn curs de destrscturare, modernizare, zone declarate

ca defavorizate, zone cu Komaj ridicat
A localittsSi dependente de 0o singurt
A construcsSii K i amenaj btri pentru pr
A zone/localitbSi ctpspbeedSidbtturia
A localittsSi |l ipsite de servicii eco
A resurse nevalorificate.

Zonificarea teritoriului
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i inistratiei gi g [o] “Di Capacitati
A zone “n car e s e solicitt reorgan
teritoriale;
A zone “n care seomdniftestEhpot dphbr
Ansambl ul d o c amerajatea t@ntaridluo (A.T.)des t e meni t
acopere “ntreg spa&idivenS$Sebornl niadlres®©adu
de Legea 350/ 2001 actual irhi@ fntcareapregedetilemdinput e
documentaSiile de nivel teritorial superi
detaliu. Legea 350/ 2001 actualizatt subl i
document A%i idarre dter ebuiké sk icPntredrez o gar
sectoriale Ki judeSene.
Cn el aborarea documentaSiilor se por

fundamentare pentru anumite domenii considerate relevante pentru teritoriul vizat.

Planurile deA.T.t r ebui e zst dfiaremuli @ de dezvolta
determinate de ti mp, st vizeze dezvoltarea
beneficieze de suportul politic ki adminis

Do c u me nt ATSsumt Hoeumeneehdigatorii, iar activitatea de monitorizare
K i evaluare a i mplementtrii l or revine “n
stipuleazt Legea 350/2001 actualizatt

ObSinerea datelor Ki i nf or magSiiicireovae nec
fi sprijinit “n acest sens de <ckttre benef
Potrivit Legi i ,n8ibn0i/s2t0elrle laec tkuia lciezlaetltal t e or |
centrale sunt obligateosbtt £Qirnorzepeblciuc & i
informa$Si:i din domeni ul |l or de activitate,
Locale sunt obligate st furnize®2eonofbc ma.
urbanistict exzSl-@a,@aalrttSi2ldqr2.)[ sdi n Legea 3
asemenea, serviciile publice descentraliza
agensSii economici, organi smel e K i organi :
activitatea lan i v e | | ocal au obligaSia st furnizez
vederea desf bt kATwkl.i il aacntiivveilt-a. St A742)die[ Legea S . z
350/ 2001 actwualizatt]. Pentr u dabdfatorulpoatea de
ncheia contracte sau convenS$Sii cu persoan

Prin art.2121 alin.2 din ConstituSie <c
primarii sunt autorittSi adminiserdfhnveoau
or ake, ale Legii nr . 2 15/ Aabebubascutplémiidinga sl r a S
competenSt “n privinSa probl emel or l ocal
urbanismului, consiliile | ocal e ampurabte, den oaagrac
dezvoltare ur bani stict a | ocal i tteadridley r di
precum Ki de amenajare a teritoriului K i
el aboreazt ki aprobtal gl krnurrielgau | larmteannt ied tei d &
l ocalittSilor. Conform | ergnarul asd mgiurrikts t & la&dh
regulamentului local deuirbanism ki dacument a$i i | okriamenhajarea r b an
teritoriului K i |l e supune wlppcab BoLel enmitea Comr el i Kl aut
previtzute de |l ege. Cn sfoOrkit, Consiliul
organi dazveal kar eaa ulrobcaanliistthti ikl or precum K
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie

Fondul Social i tiei si gl Operat “D Capacitat
afara problemelor de amenaj e K i urbanism stabilite expr
publice | ocal e au gedtienaréatedtoriuluiei da khocabiuSt
totalitatea acSiunilor de organizare, con
red i zarea unei stiri fizice ki funcSional e
n conformitate cu prevederile documentaS$Si

Cn acest sens, administraSi a publict
terenuri ltorrucKiii coms cupri nse -téritoriald stabilite e | e
potrivit Iegii, exercitt control ul cu pri
construcSiilor ki la aplicarea wunitart a |
Deaicirez ul t t aSel\bucHliJIai Di sciplina cdamar€onst
insubordineBi r oul Disciplina “n Construcg§$Si

Serviciul Disciplina =~ arelCuubogin&rauc Si i ki
Disciplina “n Construc$Sii

Atri buSiliulieDBiscow!|l inkt “n Construc$Sili K i

-efectueazt controale pentru identifice
autorizaSie de construire sau desfiinSare
provizoriu prin Poli ™ a Localt;

-ef ectueazt controale pentru identifical
nu respectt autorizaSia de executare a luc

-Poli H a Local t, verifickt respeccitagr ea
afikajul electoral Ki orice altkt formk de
firmei la |l ocul de desfbtkurare a activittbk$

-participt | a acSiunile de demol ar e/
efectuateri £h6te apto domeni ul publ i c sau
administrativt er i t ori al e ori pe spasSili afl ate " n
publice |l ocale sau a altor instituSii/lseryv
perimetrul ui K i a | ibertbtSii de acSiune &
specifice;

-constatt, dupt caz, conform atribu$Si
di sciplina “"n domeni ul aut oSriiiz kkrii i” neaxi-enct uet at:
ver bal e de constatare a contravenSiilor
compartimentul ui de specialitate al Pol i
amenajare a teritoriului kintdkeuiur Bang b mi s
primarul ui unittek $itior@admieniogtir atti wectorul ui

razt de cao mptew@miSikt scontravenSia sau per soc:

Biroul Discipl:ina “"n ConstrucSii
-efecueazt conform abilittSilor primite ¢
Primbtriei, pentru verificarea respecttitrii,
domeni ul construcSiilor;
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-constatt Ki sancSioneaztegirii,n ot rHw
domeni ul construcSiilor;

-Poli ™Hi a Localt “"ntocmekte procese ver b:
respectarea mtsurilor stabilite prin proce
|l mpozite Hé (@TBxlk. TLolc.a)l a Primbtriei K i proi
Contencios, cu instanSele de judecatt Ki o

-efectueazt wverifictri pe teren Ki “'n
specialitate al pr idmairnuilsutir a(SP elii "Hloamelna aid Iu
Admini straSiei PieSelor Primktriei, DirecSi
reclama$Siilor persoanelor fizice ki juridi
Ki transmietgeal ,” nr kttseprumesnurli | e ckttre petenSi;

-participt la acSiuni concertate al &t ul
centrale ki poli Siei;

-coordoneazt Ki controleazt activitatea
Zonal £t «ki ApileicapeaDaoamgmnisilaSPublic «i Pri
Domeni ul ui Public Primtriei:;

-Poli ™Hi a Localt informeazt, periodic s
situasSiei constatate cu ocazia comtitrraeliel o

- ntocmexkte K i fundamenteazt proiectel
Primbriei K i proiectele de dispozi Sii al e

-se ocupt de rezolvarea “n termen | egal
Primbri ei conform competenSel or ;

-"n vederea rezolvirii sesiztrilor prin
documentele emise at Ot de aparatul propri
primbriei;

-Poli "Hi a Local t wudrombherneikutle aduitsocriipzltirniai ~en
construcSii;

-Poli ™ Ha Localt wurmbrexkte Ki control ea
ncadrarea acestora “n prevederile autoriz

-Poli Hia Localt constvagbakée iama masulbitbe
P. U. D. K i P. U. Z. (pentru solicitant) depus

-Poli Hia Localt efectueazt operaSiunea
construire emise de primar;

-Poli Hidestemaéazt inspectori anume abil
demersurile conform legii |l a recepSia fina

2.4.5. Cn domeni ul protecSiei medi ul

in doctrina de specialitate din domeniul dreptului mediulu e st e accep

A aportul dintre societate Ki naturt dob®©nc¢

fundamental, de al cktrui echilibru depin

component e, menSinerea | or atreal icmiltid atawve
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determine mutaSii substan$Siale ale tritsktt
unitate tot mai deplint, e baza esenSei p
Date fiind aceste realitt$Si, peptatg e ni r
mpotriva mediul ui “"nconjurttor dob®©ndexkt e
ntruc©t de aceasta depinde “nsuki viitoru
O zont consistentt este atribuitt cer
medi u, ctrmia airieoméieriextinst prin aceea
devianSt de medi u, “n care Ki contravengSi
fenomenul ui . Mai mult dec©t at©t, consider

mediu poateg pr ezenta un mijloc de prevenire a f
n acelaki domeni u.

AkKka cum este Ki firesc, cercetarea noa
dintre faptele antisociale care pot afecta-thtr mani er t sea rmedivdus c
nconjurttor Ki T ianffracd Qirtifdiolre.ackmstacast d
interes pentru cercetarea de faSt sunt inf
protecSia mediului, ceea cadrulnde redlementra imn £ ¢
ansambl ul stu, cu referire |l a prevederi C
incidenSt sectorial t JaexuLpgeanr. 462008 Cddal Gilvig, r i
Legea nr. 23/ 2008 Legea pescuitul ui Ki a a

Cn domeni ul protejtridi medi ul ui “nconj
aceastt mani@Btudence Sine, “n primul r ond
apoi de impactul pe care il au formele extreme de manifestare a ackstuie determinate
de presiunea exercitatt asupra factorilor

Cn definiSia legalt Amediulo, “n conf
195/ 2005 privind protecSia mediului, repre
ale Terrei:aerl , apa, sol ul Ki subsolul, aspectel
atmosferice, toate materiile organice Ki a
n interac$Siune cuprinzoOnd el enmneenmatl er ieanl ue
spirituale, calitatea vieSii K i condi Siile

Forme de agresare a mediului :

- poluarea
- defrikkrile necontrol ate
- braconajul

Exempl u: Poluarea RezervaSiei Bi osfere

Del t ar iDunéste wunica deltt din | ume, d
Biosferei, cu o suprafaSt de 580000 ha (2,
del tele | umii K i l ocul 3 “"n Europa, dupt V

6 DUTU, M. Tratat de Dreptul mediulyi E d i-85.i aB uadEddura ®.H. Beck, 2007, pag. 2
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De cel e mai mu | tee eocroil,o gliicpts aa dcee | eodru ccaa$
care doar vVviziteazt rezervaSia este cauza
Ast fel, la 20 august 2011 “n satul Vadu,
puternic incemcade sa dat oeget adei Sigkri ap
Il ncendiu a putut fi stins numai dupt mobi l
pompieri), Ki dupt 13 ore de eforturi sus$

Ai “n anul 2011 numbr uli ziar fer arti"Hicuanriel osre
statisticile oficiale frdomeniul silvice st e 'Hi el unul consistent,
sau “nregistrat sctderi fa™Ht de anul prec
ocupare fitrt drepptaumnemor56uprfadmptHe dle t Li
fapte de furt de material | emnos 'Hi 12 fap
ale anul ui 2011, organele de Poli Hi eiau f
categoride f apt e: 141 de cazuri de ocupare futr
2892 de fapte de furt de materi al | emnos,
folosire firt drept de instrumente de marc

Cifrele sunt impresionante, ia@ ceast a se datoreazt, “n
domeni ul silvic este wunul care a suferit
procesul ui de reconstituire a dreptul ui d e
proces a avut ca efect oeck t er e exponenSialt a fenomenu
cCrekcteerree " mpreunti ces ponesxapbliolatt aa esupr afeSe
statul ui au determinat o restr©ngere drast
Potrivit Legii 407/208, braconajul este Aac Si une a desf tkur at
neri. acel or axi efecte ca Ki prin ac$
tru desf kurPortea vdde satrei.a 1diln tur
fiedt$itucena Ade pOndire, ctutare,
activitate avoO©nd ca finalitate

n anexele nr. 1 ki 2, aféate
capturarea autorizatt a exempl ar
c, urmadt de eli berarea acestor a

=1

MEDIUL TN ROMANIA

Aka cum se aratt ki “n literatura de s
Roméniaaufospuse prin adoptarea Legid.i nr . 137/ 1
nr . 137/ 1995 este cea care a abrogat K i
regtseau preveder.i car e au per mi s apoi a
completaua d r u | protecSiei medi ul ui

Noua | ege consacrt ki “n dreptul nostr
europene, n conformitate cu care protecSi
maj or , K i trebui e f t elententelorpstratedica zaae cpnduc fac i p
dezvoltarea durabilt a societdbtSii. Un alt
art. 5 a Legii nr . 137/ 1995 <care <consacr
fundamental al omului la un medik % £ t sotsa t uAl recunoakte tutur
la un mediu stnttos, garant®©nd "n acest sc
a) accesul la informaSiile privind calitat
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b) dreptul de a se asocia “n organizaSii d
c) dreptul de consultax “ n vederea lubkrii deciziilor
| egi sl aSi ei K i a normelor de medi u, elibe
inclusiv pentru planurile de amenajare a t
d) dreptul de a se adresa, ditec s au prin intermediul uno
administrative sau judecttorexkti “n veder
prejudiciu direct sau indirect;
e) dreptul |l a desptgubdire pentru prejudici
Mai mult, art. 6 dinLegeand 37/ 1995 instituiprotgudiac
medi ul ui constituie o obligaSie a autorit
precum Ki a tuturor opersoanelor fizice Ki
Cn prezent, regl ement ar e adiuiesteeQ.Lh@. &r. " n
195/ 2005 privind protecSi a -aadu peatiuumateria c o n !
ocrotirii medi ul ui Ki a dreptul ui f undame
adoptare a fost determinabtkt alre mreicestcanee
principiile care guverneazt "~ ntreaga acti
direcSiile de regl ementare a activitbeSiloc
dezvol tbrii durabil eulpublice mente care vizeaz
AgensSi a NaSional t penpriun PagerBB5i he Mk
judeSene pentru protecSia mediului, exi s
extinst asupra tuturor domeRiol i &f adéopradbte
Pe linia eficientizbtrii activitbSii de
MediuL oc a Pb | i Si &aihchetatuh jprotocol de colaborare.
Protocol ul vizeazt “"ndeplinirea “n co
incheiatinanul@11 pentru “ndeplinirea urmkttoarelo

- informarea reciproct ki cu maxi mk ope
deSinut e, privind situaSiile “n care
normative “~n vigoae\weiimemire de tn atonrdiu
mediul Ki stnttatea popul aSiei;

- organizarea K i desftkurarea activittg
valorificare a informaSiilor de inter
medi u Ki Svitkt upaeSilai mipae rastiigur Lri i ordi ni
valorilor, precum Ki apbrtrii "mpotriv

- “ntreprinderea de acSiuni comune pent
desf tkoar t ac maor asuptaSactoribude medju,ape baza unei
temati ci concrete, pe domeni i de acti
competenSel or ;

- pregttirea reciproct-caxdirustdeebi &¢c Beanep
constatdbrii cehtorawveam i i lport riiviftaptegi s
infracSiuni ;

- efectuarea unor acSiuni de specializ
competenSelor, | a care st fie invitagSi

45 SERVICII EFICIENTE SIDE CALITATEPENTRU CETF TENI | ORASULUI P

PROIECT IMPLEMENTATDEP RI Ml RI A ORASUL Ul BLA/RANCEA IN CADRUL PODCA
COD SMIS 11324



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI
Fondul Social i ini tiei $i . &

- elaborarea de programe periodicemune de | ucru Ki desft
tematice kKi acSiuni de interes operatd.i
- acordarea sprijinului K i participarea

eliminarea sau diminuarea efectelor majore de poluare a factorilor de rdediu,
menSinere a €tchelgebirol wi eibkeocol ;

- asigurarea l ogisticidi necesar e, potr
intervenSiile “n cazuri de poluare ma
preventive;

- planificaredesdotgamniazaemeaekiacSi uni pre

comun acord,;

- sesizarea organelor de urmktrire penalt

faptelor care constituie infracSiuni r

- prevenirea Ki ilorderaceldres diseraditarersaueampranitere a
personalului i activittSilor specific

- precum kKi a acSiunilor de naturt st cr
acestea.

DevianSa de medi u e s tompotaméntuluimritisodabcarena n i
a suscitat dintotdeauna discuSii aprinse,
domeni ul infrac™ onalitbi™ii. Cn ur-angunsc o n f r
tot uki l a un consfeapt dinuidiate cfSa mt elcec epu retr i
justifica soluSia pozitivt.

Inplus,sa admis faptul ct existt cazuri
produs prin comiterea wunei fapte sau apli
sui ci ente pentru realizarea obiectivul ui d
situasSii, datoritt dimensiunilor urmbril or
socialt specific contravenSifiadptra 9Pk esamr e
ma i “n mbsurt st intervinkt “n combaterea d
di spune de cel e mai aspedepseleli ntre sanc$Siuni

Tn acest context-a cr eat un cadrul j ue fiepliinacea c on s
faptelor antisociale care sunt “ndreptate

Cadr ul juridic este marcat de o compl
unor fapte care aduc atingere mediului Th Codul penal n vigba®@,U.G. nr. 195/2005
privind protecSia mediul ui K i “n regl emen
mediului.

riminkrile cuprinse “n O.U.G. nr . 1
a caractese speciCadulf agenale «kie
Si consacrate expres, vor ave
e cel care definekte infrac$Siu
i e i nf esacuSinchisoare de la 3 e la § andsap

t de Il a 550 | ei (ron) la 600
punt n pericol viaS$Sa ori stnttatea umant,
1. arderea miriktil geta$teful erpbotsetbtdiwmur
terenurile supuse refacerii ecologice;
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2. poluarea accidentalt datoritt nesupr a\

instal a$Si echipamentel or t ehmnatel l@gi ce

il o
prevederile

r
aco

cordul ui de mediu Ki/sau auto

Constituie infracSiuni K i se pedepsesc
amendt penalt de |l a 650 | ei l a 7@0skepuntu
pericol viaSa ori stntktatea umant, ani malt
1. poluarea prin evacuarea, cu KtiinSt, ’

substanSe pericul oase;

2 nerespectarea restricSiiecogi as aaup eiintkeir da
previtzute de actele normative “n vigoare;

3 folosirea de momel. pericul oase Ki de
stl batice ki a pextilor, “n scopul consumu
4. producerea de zgomotespe e | i mi t el e admi se, dact prin
stnttatea umant;

5 nerespectarea restricSiilor ki a interd
oprite temporar prin |lege Ki tmiviomed eglcam
specifice; etc.

Un rol preventiv importantrevineo |l i $Si ei "bhoo@glieni a noastr
faptelor antisociale de gravitate redust
este de naturt sidesanac Simircédz e mpochlaniSiti lad e

“n scopul protejtridi medi ul ui "nconjurttor
materie existkt numai atunci cOnd importan
deptkekt epruiarg avmmd mirti c, prag sub care reprez

in literatura de specialitate-as exprimat chiar opinia in conformitate cu care
normele juridice care stabilesc rktspundere
a Ki aaumit drept represial mediului.

Cn acest sens, administraSia publickt |
in limitele administrativ-t er i t ori al e stabilite potrivit
Il a i mpunerea ac™H unilor de preveniDree aHicicao
atribs®riviei ul ui ProtecSi a Me d icard aré n K i A
subordineBi r o ul ProtecSia Mediul ui

Serviciul ProtecSi a Me daredr subordinBiroulAct i vi

ProtecSia Mediul ui

AtribuSiul ei SBreti ecSi a Medi ulPwil | iitaAotcia

-Pol i Hi a Local t efectueazt conform abi
Primtriei, pentru verificarea respecttrii,
econonice;

-Pol i ™Hia Localt constatt ki sancSioneaz
|l egisl aSiei economi ce;
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-Poli "™Hi a Local t “ntocmexkt e procese ver
urmbrekte respectarea mbtsusteal or compl ement
-efectueazt verifickri pe teren Ki “n
specialitate al primarului, AdministraSiei
a sesizitrilor K i recl amasSi i | ouorleprpuss pianel o
|l egislaSia “"n domeniu Ki transmite, “n ter
-participt la acSiuni concertate al&tturi
-informeazt, periodic sau | a cerere, coO
cu ocazia controalelor;
-prezintt rapoarte Consiliului Local al
- ntocmexkte K i fundamenteazt proiectel
Primbriei Ki proiectele de dispozi Sii ale
-se ocupladearénolermen | egal a audien:
Primbriei conform competenSel or.
-Poli ™Hha Localt efectueazt controale ' n
activitatea acestora din punmaorila,etcyeder e c
-Poli Ha Localt <constatt abaterile de
activitbeSii din pieSe Ki aplict mbsurile |
-"ntocmekte proiecte de hottr®©ri de cons:c

AtribuSiilretRiciSo al WedPuHc Wil adionr a Hel e ma

fi serviciu):

Cn domeniul protecSiei mediului, PoliSi

a) Poli H a Localt controleazt respectal
ridicarei, demnsiptoanre ka dekeurilor menajere

b) Poli H a Localt sesizeazt autorittbSil
nerespectare a normelor | egale privind niyv

c) Poli H a Locad td ep acratnmbca tpetr  aa azcoSo nuonz d |
a epizootiilor;

d) identifict bunurile abandonat e p €
uni tEtSii/subdivieiiunoii ademi sast rpaeti wpaSii
autorittSilor hdmahesbraSiaeial pobl iostituSi
Ki aplickt procedurile |l egale pentru ridica

e) verifickt igienizarea surselor de apt

f) verifickt asigurareai bat ulei zatcrcieis, s ta
rigolelor, "ndeptrtarea zitpezili K i a ghes$S
imobilelor;

g) verifickt existenSa contractelor de s
juridice, potrivit legit

h) verifickt ridicarea dekeuril or menaj e
conformitate cu graficele stabilite;
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i) veri fict K i soluSioneazt, potrivit
administraSiei p ubl iocpevintl meespécarea nermeor leghle del e
protecSie a mediul ui Ki a surselor de apt,

j) Poli ™Hia Localt constatt contravenSii
|l ega
admi

|l e speciifbuwSi irlecarl iphgvtizsuatbebilla tlei t".n as):
ni straSiei publice | ocale.

Serviciul ProtecSi a Me daredn subordin®iroulAct i vi
ActivittSi(l@omeracHedlee mari poateiak)i Servi

Moderni zarea societbtSii reprezintt un
l aturilor vieSii economice, soci al e K i C |
cont iancutki va t £ Si i prestatoril or dae nsoedrevrinciizit
ori cktr ei seeciteprezeritands e” ca o componentt care
unor fenomene ki procese majore?ce jalonea
Dact ne referim |l a sensul pr agmaantiiecr,t sde
a produce, de a coo nssoucmae tkait ed € na ctornktii n'untt rs
apar inacelact i vittSi umane “n cadr ul-bemterfarca am
mecani s mul tehnic speci f i zultamlumuncii nd enai poste me n ¢
apktrea matuwemr ibadn zsadp drigtr ede alt wer L tSerwli ci il
raporturi de servire, fiecare dintre aces
privekte cont ur aasemeneald tmewnist Wwdii | or wunei
Serviciile ki, ma i al es, calitatea cel o
societatea contemporant el emente deter min:
t ut ur or comerdiate. Hnfun hsemenea context,cem ci an Si i sunt di s
suplimentare pentru a rtspunde akteptirilo
AHadar , un r ol i mportant “n cadrul S
comer "Hul ui cu ambnuntulcu crairdei,cadalatt urreipr é
intermediart “n f | wonsumatonr éntoa "Hi s ¢ me n e@r calw @
cunoaHterea multiplelor aspecte pe care |
acesteact i vfidrkbtEHi at Ot orsiteutmame a,r ut ©td e Hia c iHnh u n «

C C

ntreprinderile din domeniul <circul a'™i ei m
Un rol i mportant ~ n peicaikeecaiisameleneq stieiereat |
ctrora permite naHterea interrel aHiviollartr d
economice, rela™H ile dintre agen™ i econom
Pi@aHaptrut cu multe secole “"n urmk ca p
atunci cOnd func™i il e azestsepadatut " f aén en
in decursul secolelor, schibt r i | e dintre pr oeuwc tetxotraun s'Hi Hi
per f e dHavbtmaetr.nt di n "Hkr i l-ae caovnasntsi aonsslidet ©ikbin oam
ultimele secol e. Cn mecani smulpidata phciH oln
es en Hermmandd¢o propor Hihe "~ nsemnatt deciziil
economici.
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| mportanHaunpias®eneneantmecani sm economic

ea |l e “ndeplineHte “"n economie, cu aobater
concrete ce existt “n timp sau spa'H u.

Pi &HHa pr o pe sséblbev opre sf ©Or Hi odatt cu sfoOr't
moti vul ct, at ©t str tmoHii, cOt si noi , co

O probl emt ce evHezie a zpr pvciee’siteckr oDlepHipei esa ca t e m
ne-am propuso spre cercetare, ar fi un subiect destul studiat, nu tocmai astfel stau lucrurile.
Pentru c¢ct o problemk nu poate fi consi de
contr ad@tiad Hi ii mp ac ©t mai exi stk economi Hti

Conceptul dep i a "Ht

Cn economiile contempmirm¥ee HHi ced er am@r
centralt “n jurul ctreia @maviut eaat mwil & "Bla
odatt cu eecsaccrhdamiba da un fragil canal de ¢
ntre produckttoridi speciali za'Hi , aut onomi
dea | ungul timpului, devenind o realitate d

Definirea "Mednceisstte adipgiieci | £ datoritt ma
el ement e caracteristice. Din aceastt cau
privitt, fiecare fiind o defini Hapr pder &t al
sesul contemporan al pi e Hei

Cn acest sens se poatieestda con
a) spa’™Hi ul economic “n care se “nt®©lnesc
interes cumpktrttoridi ("n calitateefi@magen”

unele cazuri diverse categorii de intermediari;

b) l ocul de “"nt®©lnire |l a un moment dat (-
simboluri: ordine scrise, tel efon, fax,
cumptr td oddrliom™el e produckttorilor;

c) un ansambl u de mi jl oace de comuni ca’Hi
informeazt reciproc asupra a ceea ce displt
propuse “nainte de a; “ncheia Hi efectua tr
d) totalitatea rela™Hiilor de v©nzare “n | e
conexe cé sunt caracteristice (cererea, of
reglementtrile juridice| sétintdlnestiiar s g monaétk
vOnzttorii ‘Hi cumptrttorii, cererea Hi of e
realiza dec®©t prin "legarea" ™Hi "coliziune
e) misa &da | ocul de mani festare aageanH ur ecnuHe
identice sam pr opi at e. Concur en’Ha, competi Hia es
|l i bere, dar ea iese "n eviden™HL, devine pe
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I ndi ferent de natura Ilroirt,erdrigadnei zparHifiilte
numeroase organi za'Hii publice sau non prof
care |l e ofert. Chi ar daca au nume diferi
concepte reprezinta, de fapt, pretur

Dintre acestea, cele mai cunoscute sunt:
A dobi@ndZzul banilor ~mprumut a’Hi ;

A saiparrég™dl muncii;

A améemrde™Hu | “"nctl ctrii l egi i ;

A ¢ a uigiruentéua Il i bert £ ™i i temporare;

A cotfiprae™ubh apartenen He Il a o organi za™i e;
Amitai pre "Hu | Abunavoin"Helc‘J,

A tdpretHul wunui serviciu;
A impozitiprp#Hubvedieptului de a c©O©Htiga ba

A comiipreful unei intermedier:i
Cn acest sens, administraSia publict 1o
limitele administrativ-t er i t ori al e stabilite potrivit |
activitbkSi.l eDec oavieaic iraeBzeurlotull uait rPirbout™diciSliea Me
Cn domeni ul activitbSii comerci al e, pol
-acSionearzzés ppeecnttaruea nor mel or |l egal e pt
stradal K i a activitkeSilor comercial e, r
autorittSile administraSiei publice | ocale
-verifickt | egalitatea actiseil bk Sidleosrf L@
peratori economici, persoane fizice Ki ju
agroali mentare, t ©rguri K i oboar e, precun
admlnistratorii pieSelor agroalimentare,;
-veriXicsterSa |l a | ocul de desftkurare a
aprobtrilor, a documentel or de provenienSt
pentru c¢c©ntare, a avizelor Ki a atlatveale docu
autoritktSilor administraSiei publice centr
-verifick respectarea normelor | egale p
religios;
-verifickt respectarea normelor |l egale p
alocuric de comercializare a produselor din t
-veri fict respectarea prevederilor | ec
funcSionare al operatorilor economici;
-identifickt mbrfurile Ki produseata aba
uni ttSii -tagdmmiitnarsitaladg i wi pe raza sectoarelo
aflate “"n administrarea autorittSilor admi
de interes local Ki eamhacestoraprocedurile | eg
-verifickt respectarea regulilor ki nor m
prin acte normative “n competenSa autoritt
51 SERVICII EFICIENTE SIDE CALITATEPENTRU CETF TENI | ORASULUI P

PROIECT IMPLEMENTATDEP RI Ml RI A ORASUL Ul BLA/RANCEA IN CADRUL PODCA
COD SMIS 11324



S
lFJ:r:::FsAoEAL;TOPEANA X GUVERNUL R(‘)MA:I“EI . - ; |"°Y_3D“9 in adminftrs;ig".

-coopereazt Ki acordt sprijin auteoritt
protecSie a consumatorilor “n exercitarea
activitate al acestora;

-verifickt respectarea obligaSiilor ce
afikarea preSurilor, a produbetltoki cemear zie
competente “n cazul “n care identifickt ner

-verifict «xi soluSioneazt, “n condi Si
faptele de comer$S desfitkurate “n locuri pu

Poi Hia Localt " nregistreazt ki Sine "~ n e

1 comerciansSi i K i prestatorii de ser
permanentt a bazei de dat e;

1 toate controalele efectuate Ki mt s

1 i ntiriterkii ri corespgponded8t Heseosol mBic

T evidenSe interne (coneredriii, Darec $il
post etc).

-orice alte atribuSii Ki sarcini car e, p

al compartimentului;

-constatt cont rsaawmenSSiuinikipeanptlriuc " nctl car
realizkbrii atribuS)i,lestalpirleivbteute bardiina
publice locale;

Autoritatea personalului din structura Biroului Control Comercial:

-reprezamgdj ekaizt instituSia numai “n I
mandatuluicarei-a “ncredinSat de ckttre conducerea

- propune document e tipizate K i proced
compartimentului sau a instituSiei,;

-semnalceoamzxdtucerii Pol i "Hi ei Local e ori c
activitatea acesteia, despre care ia cuno.l
acestor a, chiar dac . acestea nu vVvizeazt
atribuSii

Din punctde vedere nst i t ugiomrsaldertm ct o sol uSi
domeniilor di sci plina “n construcSii, pr odstec "Hi a
aceea de a acorda un rol mai importBnd | i Si ei Alka@ac eluem anmadrd ubl i
analizei noastr e, “n Legea nr . 155/ 2010,
aceastt structurt nou creatdhi sarplianai boSicl
protec™Hi a mediul ui JHdar aeestéaisunt liraiitt ee. cFoomreSac i @ |
normati v Ki a unui regim juridic este dat
cazurile care se circumscriu prescripSiuni
dorekte a fi 0 strucounsidémtnlafibzacomem
atribuSiuni exitsnselinad'omenbhlstarucSii, pr
comerci lrtedem chi ar ct actul normativ <car
cuprindt “n viitairbto uraonmkmioacaae fetmul ar e
competenSt generalt de const at adisipliaeitm nf r a
construcSii, protec™i a mediaulfuaic t’tir iacotri vaicte

SERVICII EFICIENTE SIDE CALITATEPENTRU CETI TENI | ORASULUI p 52

PROIECT IMPLEMENTATDEP RI Ml R1 A ORASUL Ul BLA/RANCEA IN CADRUL PODCA
COD SMIS 11324



UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Inovatie in administratie
Fondul Social i tiei si g Operational “D Capacitat]

3.0BI ECTI VE ALE ACTUIVAIITEIS ILOCPAL E

3.1. Crekterea gradului de siguranSt

Poli Sia Localt este o verigkt “ntre au
parteneri at cu popul asSi a, autoritbSile p
neguvernamentale etc., “n scopul crekbrii un

Pentru a fiki membsuekestol ul constitu
ordinii, poli Sia are nevoie de sprijinul
realizaea unei bune coopertri cCu comunitatea s
aceasta Ki “ncredere reciproct.

Cercettrile efectuate privind eficieng$
social, au evidenSiat ctaatreeaguplou|g$e|nee|raalr+_e u
modest asupra reduceri.i infracwionalitbtWwi]
exempl u, nu "ntotdeauna creKkterea numtr ul
reducerea ratei imtfrriarceiai omrad d & rktiu |i'uFesteriie | caa
sociali ca: venitul, Komajul, structura po
cel e mai i mportante elemente ale situaSi
apreciereafenomenl ui i nfrac$Si onal

Unii autori considert ct activitatea d
triplatt, nu are o influenSt sesizabilt a
opiniei publice cu privire la calitatea serviciuluipobi ene s c .

De aceea, “n cadrul procesel or dea schi
propus poli Sia “"n diferite state ale | umii
temk de studiu a diversel orSicoenrkcreitit raic tciavrie
pentru a rLspunde mai eficient nevoilor so

Apar|$| acestui concept se datoreazt
ale poli Si i devenisert ineficienteeiaéim rap
gener al , acest aspect avOnd un i mpact nega
serviciul comunittSii

Opini a generaIL este ct raporturile 7~
"mbuntttSite, “'n seerrvsiu:liid:lanKtperreisitapendjeeripi
ansambl ul act|V|tL$| or desfhitkurate.

Confruntate cu aceastt situaS$Sie, stru
prevenirii «kKi reducerii fenomenul andtactich fr ac
asumand i riscul unei cresc©nde insatisfacg§Si
ntruc®ot prevenirea fenomenul ui infrac$Si or
poli Siei, reprezintt uneeobi ectiv afl at mai

7STOICA,I.ConceptuI de securitate sociBalcurextdom&dii a
M.A.l., 2004, p. 67.
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g 0

Este indiscutabil ct unele tensiuni d
inerente, maialesintr democraS$Sie cu angaj ament pentru
drepturilor omului.

Putem spune ct, p e de econost aavdiaale ardmengrin i i

K i doresc debarasarea de el emente i
riettSii, iar pe de altt parte, uneor.i
ia unor cethfenautbrotatlka disrespecta
rvenSie a poli Siei pe considerentul gr
De aceea, pentr u o rcgnaunitate este wegoie deerdabz&éai | o
unor programe specifice lmc e s t domeni u, care st conduct
bazat pe respect, credibilitate ki “ncrede

32Principiile pe baza ctrora se desft

Parteneriatul pol i Si ei cu comueiatzat ea
consul tarea Ki acSiunea comunt a poli Si«kt
probl emelor ce implickt starea de | egalitat

Acest concept se “ntemeiazt pe convin
depindede instituirea unei noi biroirimec adneu nrietl taSSi
sunt Ki ni ci nu pot fi consider agSi ni kte |
ai bt p03|bilitatea de a partieigat €mmimod
ser ilorfaduse popul aSiei
e Rela$Siile cu Publicul K i Rel aSi
distincSie bine determinatt.
ul aspect reprezintuln i nguodcesende k
area popul aSiei asupra activittsSi
a cttre cettSeni

I

i

<
—_ —

e xi

7]

scopi
de

L 5

t r

I doi ea nst se refert | a un dome
un b de informaSiisikguropn S i palsluipecta i
mo d Silor de ac $ibatenca fagtebmnantisacialep Paeteneriatil r e &
cu comu |tatea este un concept relativ nol
comunt a polSieiiktoirl om wiedeeteta sol uSi onktrii

(7))
ToQo -1 O

i AR e )

oV

r
o
m
m
s
ea
m
t
n

|l egalitate din comunitate kKi siguranSt pub
Parteneriatul cu ON.@r i | e prezintt un avant aj

problemele “n care se i mpl i cthate paifondul mmancr e

raporturi de “"ncredere reciproct.

Principiile care stau la baza parteneriatului stht
a) legalitatea;

8|,< UTEN;PORSt.Ghi d de p ol iShiu:&diterapAimaMater,200L.

VINTILEANU, I. ; ADAM,G.Pol i Sia ki comunittSiCugCentuldei cul t u
Resurse pentru Diversif%9te Etnoculturalt, 2003,
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b) consul t ar e dnluareadedriilor de frivdasc asigurarea cli
mat ul ui de siguranSt publict ki individual
c) echidifsa@tnfdart ener i K i alte persoce
activitbtSile de prevenire a criminalitbt$Sii
d respectarea dr ep fundamehtaleale omuluit i ber t t
e) continuitatea” n desf tkurarea activitbSii;
f)flexibilitatea ~ n adapt ar e adiversiatea i pvoblemel&i i
comuni ttESii
Obiectivelegener al e urmkrite prin realizarea
T reducerea numtrul ui infracSiunilor
acestora;
1 di minuarea numbtrul ui participang©Si
1 “nt terliirmeaat ul ui de siguranSt publ i ct
1 crekterea “ncrederii “n poli Sie a
1 cunoakterea sttrilor tensionale d
ner trii Il or “"n conflicte prin atragerea | a
Principalelemodal i t £ S pr i n padenesatuspentrpmeaenieea r e a
infrac™i onalitt™ii sunt urmktoarel e:
a) ini Sierea de programe de interes n

b) dezvoltarea de proiecte pe problematici specifice;
C) desftkurarea de aamtsiuMittalnSSit ;de cons
d) consultarea publicului prin Tntalniri directe sau prin sondaje de opinie;

e) campanimassnedi a de prevenire a infrac't
f) "ncheierea de parteneriate, “n ca8

guvernament al i Kianteigweazinamenpgladn Icaag &l

Concluzia care se desprinde din aplica
ct aceasta este o metodt practickt de ac$
cuprinzond or|cetfrcerrptoldé§|(eoll<aba:reatr+_e$enn, [
pe de altt parte, n scopul preveniri.i K
antisociale, aptrarea valorilor ocrotite d
cettSAstfer activitatea poli Siei constiteu
interesul societtSii K i al comuni ttESii, [
comunitatea, respectt valorile demducr aSi ei

Principii orientative ale Poli Siei Loc

O trktstturt importantt a Poli Siei Loca
democratice Cn termeni i AeficacittSiin",
infrac™Hi onalitt™i i e prdantmeftiocde ea eaciti 8ol |
comunittSii. AEchitatea", definitt ca fii
rt mbne actwualt prin “"mpitrSirea puteridi CC
participtriitiaoettitSenisleaw.i ciCinl e tradi Si ona
Aresponsabilitatea”" numai pe | ege, servici
responsabilitatea “n contextul comunittkSi
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“Dy c itat

Fondul Social i tiei si g o
servicile care m apl i cat Pol i Sia Localt, Aeficien
organi zaSi ei de poli Sie de a utili za re
guvernament al e) pentru sprijinirea acti vi
coordonasteaomtputernic cu rolul institugSi
obSinerea unui rtspuns rapid |l a pl©ngerile
a cOt mai puSine fonduri

Prin redefinirea dimensiunilor democratice fundantea | e , Pol i Si
contureazt noi responsabilitbtSi, atoO©t pent
model ul tradi Sional de aplicare a | egii K
privingSa rol ul ui cetniSreinii | &f i d e ndtoinfeinci turl i
infrac$ionale. Primul model se baza pe cet
primar fiind plasat pe literalegiPe de al tt parte, model ul Po
pl aseazt pricoerd uratt,e ad apre spoloi ci t &£ Ki i mpl i c:
rezolvare a problemelor Pr i n aceste acSiuni poli Sia es:
socialt a comunitdtSii (responsabilitatea s
sentimenta | comuni ttSii “n vecinttatea | or; ap
menSinere a ordinii “ntr% reprezentanSii p

Cn stabilirea complexitati:i probl emati
Localt, se aawmmneOtsdavanapr dci ztri pe mar gi n

AK a @umarstat | a "nceputul acestui
practict de acSiune a pol i Si ei “n
col aborare ’‘trnttSreemipolpieSidee ki pcae t e, K i al te
prevenirii K i combateri.i cu mai mul tt efic
ocrotite de l ege, a drept ur iAbtfelr Ki
activitatea Poli Siei Locale constituie wun
societtSii K i al comuni ttSii, iar, prin
comunitatea, respectt vatlea idmarde moicrdirSe pti |
avem o] defini Sie unanim acceptatt
deoarece uni.i considert ct Poli Sia Locallt
care poate fi implementatin &ma pol i Si ei tradi Sional e, i
Localt nu difert mult de munca social t. N u
tranzi Sia de |l a Poli™ a Comunitart |l a Poli
Alte tea i i susSin ideea c¢ct Poli S$Sia Localt e
metodict a muncii de poli Sieya carperaf e ceSxios
mbtsura dezvol ttrii societtSii

Cu toate ei bprenBelpe @aceastt temt, co
Poli Sia Localt a fost creatt pentru a sl uj
unele atribuSii ale sale, “n special Il at u
membriiaicomuni t £ Si i), pentru a apitra drepturi
K i pentru a asigurt un climat de siguranSt

10y UT EMN;POR St, Op.cit., pag. 123.
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Cn condi Siile actuale ki de perspecti
trebuie st rEtmOniksidoarl wrerhécelil oikarppagata
contribuSia activt, astfel ca, “n cadrul
acSiune, st conduct | a prevenirea Ki <comba
conduitkt socialt.

Avend “"n vedere aceste considerente Kk
acest concept, apreciem ct activitatea Pol
parteneriat cu comunitatea, prinvéane&gist d

fel aboreazt proiecte de grup, prin
ajut «xktie dsetzvolte eficient activitbtSile de

fproiecteazt, dezvol tt ki admi ni str
colaborare cu societateai vi | t, conferenSiazt pe temati
situasSiei infrac™i onal e;

frealizeazt |l egbttura per manent t cu
"nfhiptuirea pregbttirii antiinfraeSion
siguranS$St “"n zona acestor unittSi;

fconsultt comunitbtSile pentru ident
tul bura c¢limatul de siguranSt Ki el abor ea
criminalitdbtSii;

fofert pentru c et Lirdle administrareac oistwdun d £ r
infracSional;

fasigurt atenSionarea publickt asupi
serviciilor publice disponibile pentru sig

T " ncurajeazt cettSenii st depi stez
comunicep | i Si ei ;

fTparticipt | a kedi nSel e K i aduntri
popul aSi ei “n legtturt cu infracSiunile co
de autoprotecSie;

Tfsprijinkt prekedinSii K i pobprietarij st r a
pentru a organiza cu acekxti a, prin mijloac
pe care | e deSin;

fidentifict K i aplaneazt sttrile
competenSt;

fconktientizeazt comaaesittolr $iii a
modul ui de a conduce, “n funcSie de cotele
deviere a acestuia (condi Sii atmosferice,

fdi fuzeazt chkttre cettbtSeni informag$Si
a traficul ui ilicit de droguri, “n scopu
fenomen.

Pentru realizarea acestui parteneriat,

Comunitatea trebuie st |joace wetizilorol in
de cttre poli Sia locallt.

CettSeanul nu este Ki nu trebuie st fi
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pasi v, acestuia trebuind st i se ofere pr
determint tipul |a&ieicikiil opr i adusatpapude ac
Serviciile poliSienexti.i trebuie st fie
poli Sie Ri comunitate
Pentru ca serviciile prestate de Poli
maxi mtevesteesh se “mpartit responsabilitate
|l egii cu membrii comunittSii ki st se adop
a acestora |l a protecSia | or.
Poli Sia Localt ki C 0 mu pentitu @ reeolva diferiteld u i e
probleme | egate de menS$Sinerea unui climat
Rolul Poli Siei Locale este, deci, acel
a sugera soluSii, dedea asaprnfonmackki sé¢dmada
de a coordona activitatea grupurilor comunitare.
Poli Sia Localt ki comu«xit ptuemd t melwima n
pentru a rezolva diferitele proldieme | egat
Aceastt asociere trebuie fundamentatt
poli Sienexti K i comunitare, pentru concent
control social, identificatkt “n unanimitat
Pol i Sita Ltorceablui e st atragt Gi st
activittSile de prevenire a infracWwionalit
Ftrt aportul comunittSii, ini Siativel e

prevenire nu ar fi eficiente.
Partenere-abmunipbdi &i pune “"n evidenSt i
factori provenind din toate mediile.

Cn cadrul acestui parteneriat, Pol i Si e
combaterea criminalittSii, o immafroer nptarritie caet
“n legtturt cu modurile de operare folosit
fol osi pentru a evita victimizarea. De ase
Localt st " nSel eagemberonmundamureiat,t Sinstt rkeib u
Local t, ntruc®©t frecvenSa interacSiunilor
un determinant al stabilittSii sociale rea

Fl exi bil it atveear saedlaep tptrroibil elmae dcie di f er t
pentru eliminarea reacSiilor negative gene

Comunicarea kKi schimbul permanent de i

Numai printto comuni car e euni cschiebnpermanentkde p
informaSii se pot cunoakte nevoile ki akt
Local e, se poate realiza o cooperare efic
infracSional

|l mpar Si alitatea f at hteredeedivergentebr i i gr upur

Numai prin i mpar Si alitate, poli Sistul

“"#Probl eme actuale de prevenimtei iHi Baotbead rer e An L
edi H-a, aCNil Hi ntu, 2006
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ncrederea comunitt$Sii. El este acel el eme
membr i i comunittSii
Consolidarea "ncredepiin cptesent hoea
competenSelor PoliWwiei Locale.
Prin cunoakterea corectt de cttre cett
K i se elimnt o serie de suspiciuni refer
suspiciunireferitar e | a gradul de pregttire al cadre

4. MANAGEMENTUL POLI 81 EI LOCALE

4.1. Atribu'Hiile managementul ui

Ce este concepSia managerial t£?

Un studiu recent axat pe presiunile
resurselor se aratt:

ABntetic examinat, marile orake au dev
de vedere etnic Ki, “n gener at vorbind, ma
ma i mul Si oameni straci, cOt Ki peutUnu ct
motiv i mportant pentru aceastt situaSie e
relativ avantajoase se mutt “n suburbii,
publice sltbite ki 0 popul aSiei zatzdi dual st
bogad®sSio.

Aceste tendinSe modifick natura munci.i
r ond vol umul de munct este mul t ma i mar
infracSiunilor sesi zate cr eaeaneecheltuirliieqenitru dr a
activittSile de ordine publict efectuate
concordanS$St cu necesittSile mediului de se¢
asemenea, din capacitatea de a rezolvacazuidleaim e se sol i citk preze
justi Sia este afectatt de corupSie: ~Ki pi
reabilita. Numai aceste aspecte ofert sufi
activitieSii de poli $

Ma i i mportant, este faptul ct " nsexi S
de astt&iotalkadiaferitt de achtaadavenit i oni g
serioast prin ea “"nstki. Teama dstpardea dea
st T oKi achizi Sioneze diferite sisteme de ¢
mod individual, st se simtt mai -umlocsiultgur ar
ma i pericul os. Teama, dmiteirimi b ikridepyti akdmae
afacerile de cartier. Odatt cu el e, di spar
precum Ki centrele de dezvoltare a activi
Al ntervention Policie#8®s0, Canada, ed. 1999, p.
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gradul ui deedsiiuguurianrSitd iac tm ~ n-tdraecht rma i ekenbeorri t

fact eriijtir,i mi#t ciopPiint | che xarotad £d e ik ncfulrueesr
casele «xi strizile.

Cn mod similar, poli Sia estematkiashkr qe
sociale grave care ar putea produce violen
al comuni ttSilor sociale mici erau rezolyv
biserica, vecinili sastecoanasti Od®i L, cpobki &
un Ateren" necunoscut. Acum ei sunt solici
medieze disputele familiale potenSial Vi
vecinibaudeafaceuuc mi nori delincvenSi sau pur Ki
care, mai mult dec®©t sentimentul onoarei
di verse pentrukica nadetpel iinnesatsictta SoebvhtitegtmiBei i | e
infracSiunile cu care poliSia se confrunt/
cunoscuSi, mult mai mult dec®©t din cauza |

Aceste schimbtri atrag polisSlitalie mur &
Cu c©t acektia sunt mai i mplicaSi, cu at Ot
micile urgenSe sociale rktspunsuri prompte
factori perturbatori ai misiunii ei principaleceea de a asigurt ordir
infrac$Siuni grave? Au poli Siktii abilitteSi
pl ©ngeril e Ki denunSurile unor astfel de s
decat alte instit§ i i st Il e rezolve? Ce alte institu$i
putea fi "nstrcinate cu soluSion&aied nadce9p
poli Sia atenSia pentru a @ritmir e’ pdeopmase e
profesionale, cktre aparenta ei abilitate
cerinSele |l egii sau ckttre indicaSii trasat
in trecut, managementul se concentra asupra controlului intern. Se pleca de la
ezagekt i marse confruntt cu situaSii St e
ul era instakil; mbantthSeaowct ecapadita
a
t

ol
S |
s

i po
me d
put st se "nt©mple astfel "~ nc®©t i,08ead i tus$
ace

n

r

r

S i

t
i
e
stea apktreau. Accentul se punea pe al oc
e, ma i mul t dec Ot pentru servicii, mar k
strOnst concordan$St cu obi ercitn vel earogaer aiSi
structurilor funcSional e, menSinerea unui
directoare de dezvoltare organiza$Sionalt.
performanSel or organi zaSiloonral ckce comgarrti z anr er
nivelului de standardizare a procedurilst

Cn general, se apreciazt ct acest mod de g
1. elementele specifice economiei de pi
2. cercettrile privindipgpmu&gdtiil e lcarmampa
privat;

Michael J. PalmitottdJniv de stat Wichita,Kansas,SUAAN International Journal of Police
Strategies and Management vol.23 n20D0.
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3. crekterea economict “n domeniul ser
domeniu de a se concentra asupra nevoilo
standardel e de oper ar earemsastbrmdvoi.” nc©t st i as

Aceste tendinSe au schimbat i maginea d
calitate. EvoluSia previzibilt a mediului
necesittSilor de adaptare coatseuftaxe fpa@i
neprevitzute ale pieSei, oportunittSilor t
instituSiilor par e st rezide ma i puSin (
organi zatorice Ki a st ladidposibiitateacacegioraocde a deu r i |
adapta | a schimbbtri K i a accepta noul . T
nlocuite cu doctrine noi, care pun accent
cercurilor calultdiSidomun apemtgray apnemftor man S
obSinerea eficienSei organi zaSional e. Foca
strict al-atanspanatinmanSiAesii st em deschis”" care s
acedta ki clienSii skti

Exi sttt mari di ferenSe “"ntre domeni ul
private Este evident faptul ct o wunitate
companie de asigur¢tri Totumri resakal csocida
influenSate de tendinSel e gener al e, “n m
managerialt -addevpal,i S$ehi mbretrri | e ~n g©ndir
conducerea executivi a potlaici8n aeputessihdephnucels e 1
ma i bine anumite obiective bine definite,
mi jl oacele de care di spune pentru a ajuta
popul a$Si-a horaak &li oaeele prabteine na &unfakt parte a mandatului lor
ini Si al . Aceste cerinSe induc posibilitate
mi jl oace, altele dec®©t supir amoetgihwéndeemne kit rg tc
acelmgi pei angaj aSii instituSiei. Ele “ncu
analizeze Abeneficiarii" serviciilor |l or ,
multt valoare.

Un alt el ement important <car e odfiesdteda z
nsktki evoluSia gondi rii propri.i a celor ¢
domeni u, al poli Siei, st fie afectat K i S
ti mp, activitatea opili &j ei ezuimeazt oi hogxpg
se regtsexkte n ideile proprii privind mc
comunittSilor |l ocale.

Cn concluzie, ofiSerii cu funcSii de ¢
Localktu peat aceasta st devint o realitate
poli Sistul |l ocal apeleazt | a comandt pent
strategiilor de soluSionare. Local ibzaazrte aa a
personal ul ui de comandt.

ResponsabilittSi:

f st cunoasct sarcinil e tuturor s u
Tndeplinirea acestora;
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T st sprijine planul de Poli Sie Loc:
asigure ct este pus “n aplicare;
T st " iezZenfpe ntettSeni “n |l egktturt cu
T st gkbseasct ocazii “n care st subl
f st informeze t ot personal ul de c
nregistrat | a programele Poli Siei Local e;
1T st apreci-d@dze "mbiunttsttSeasct per
profesional t;
T st "ncurajeze i mplicarea K i sol u:
angajasii;
1 st determine respect reciproc Ki
T st ncurajeze asumarcdcanasSi ,riisncc
prin exemplul propriu;
T st 7~ ki trateze subordonaSii akKka cu
Evaluarea programelor trebuie st incl/
rezul tatelor acestor a. Numai peStacegraasd ul
i mpl ementare a strategiilor poli Siei. Cntr
dovedite. Rezultatele reprezintt obiective
programul ui respectiv.fiEla accotnisvtiittbtugiei rdaes
comunittSii. Aceasta a fost apreciatt drep
combaterea criminalitt$Sii, "ntruc®©t anumi S
mod inevitabil, orealit& pol i t i ckt Ki soci al t.

4.2. Metode de management

Cn prezent, este pe deplin acceptat,
practict, faptul ct stilul managerilor inf
grupului condus. In léer at ura de specialitate existt
conducere, unele punand accentul pe aspectele comportamentale, altele pe structurile bazale
ale personalittSii omul ui . O "ncercare de
di namawrektre “"n definirea sti-matiuvaSieo ncaolntd

comportamentalt consideratt situaSional
Definirea stilului managerilor

intrro accepSiune generalt stilul este fe
a ¢ "Hi o n aerwul in proaesuh apnducerii.

Stilul de conducere reprezintt modul C
de transpunere efectivkt “n plan comportam
manager . NoSiunea de swunasamblcondiurca&miec rte
particul ari t t "Heocide ale smafagedla@, cdmportamentelb @cestora in
exercitarea managementul ui Hi condi Siile
management.
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| mportan$a ¢ un o atikutiler deimanaddimente v al ubkr i i
Cunoakterea 'Hi evaluarea stilurilor de
considerente:

a Cn pri ul rond, datoritt efectelor p ¢
medi ul ui psi hol ogi c, prsuil h ousnoi ctitaMi |'Hir ,r eclaa Si’
Hi eficienSei “"ntregii activitt'Hi

b. Cn al oilea ro©nd, datoritkt capacittbt’t
capacit i ™ii de influenSare a subordonaSilo

Stilul de conducere sepad e pr opaga Hi la alte niv
nivelurile ierarhice inferioare. Nu este deci indiferent ce stil de conducere au persoanele de
la nivelurile superioare ale ierarhiilor
munciutalr or subordonaSilor;

c. stilul managerilor poat e influenSa C
conducere;

d stilul de management nu are doar o r
adict influen™Heazt unitatea “n “ntregul e

Factoricaregenera zt sau influen™Meazt stiluril

Analiza management

m
[
e

d

e
i

f e
ul ui Hi a stiluril ol
numeroase puncte de vedere Hi teorii car e
categorii (modele): conceperea conducerg t i | u | de management) c:
ca o funcSie a situaSiei MHi ca o funcSie m
Model ul care concepe management ul ca o
ocuptrile mai vechicidd otge er iHA rman aagpd marn
l ui aki model , management ul este o func:
it £Hi d e esxe bdiet el.a Paocrenaisntdau concepSi e, a
al conducerii (Max Weber):

-oame ni i se supun autoritiE™ii chari smat
extraordinare al e persoanei car e este ’
charismatic a fost puternic criticatldei dee
calitt™i | e celui-a cmereSi mahageAu adtosts “nt
psi hosociologie istorick asupra wunoraumar i
asigurat succesul n activitatea de management.

Pregttirea cadr élnomit siumrfal uiempHerat an Sa s

pre
ace
cal

activitiT™ii de management . Pregttirea <con
priceperilor necesare “ndeplinirii unei a (
forme de waelradibtz aHie sgt udi i de specialita
experienSa de munct Hi de via'Ht receptiv
Pregttirea unui manager trebuie st in
1. pregttirea de specialitate s$aliHepdef ¢ ®
economickt, legislaSie economict, sociologi
2. pregttiriedemadloigti icdo cunoHt i n"He de cor
conducerii, metodenoder ne de conducer e, el ement e dc¢
sistemelort eori a i nformaSiei, teoria deciziei, t
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Di spun©nd de o bunt pregttire profesi

poate st ceart subordona$Silor se va bucura
pinaut ori tate personalt dob®O©nditt.

CunoHtin™Hele “"n domeniul Ht i i n"Hel or s
sa are nu numairganliabtoktiomamibtc HCuno &t 5§ a He
domeniu i sunt necedarld opeater d na mondv te™Ha c
subordonagSii (st devint conktient de trist
asupra stilului de conducere ) Hi pentru
socicumani.

Cu n o & demdHagemens u n t necesare “n mksur a
conducere este nu numai o artt ci Hi o ‘Hti
se “nva'Ht)

Exi gentele pregbttiridi managerul ui nu
trebuiest fi e neaptrat speciali-atuputeh mai abae
nu aibt calitt™Hi |l e necesare unui bun manag
conducerii, HtiinHe economicd, sHt idenHilen ts oc
aceste domenii o serie de cunoH in"THe neces

Nivel ul pregttirii manager ul ui influe
direc™ii. Un manager cu o pregttivenstprofe
autoritar:-kivacoewiutla estcol aboratorii sau S
incompeten™i ; se va | tsa tutelat de organe
cunoHtin™Me “"n domeni ul rel a™Hiei |'dir det enurs
aspectele tehniepr oduct i ve, pe sarcina. Un manage.|

aprecieze capacitt™Hil e profesionale ale su
celor competen’Hi

Un manager cu sufdmdnrinule HtuinionHHe IncCHe <
fi ma i binevoitor, va ur mbri crearea unui
orientatt nu numaiprepduetagspect-aHanspheocel
dintre nivelul gde afHr agist i i &l i denftionduce
ntruc®©t stilul depi nde 'Hi de alte variabi
anumite condi "Hii soci al e, buna pregttire
conduceripoat e st ajungt | a un satialr Lthianevnaiit s
stil tehnocratic Hi luamamen i” pmu Isacroepau | a snpaexci tnei
produc™i ei . La fel ca pentru opeasuprastilili def act
conducere trebuie corelatt cu influen'™a al

Ni vel ul moti va'Hi onal constituie un fa
urilor de conducere. Motida Hbhazist ©r ioe
un scop i mplicarea profundt “n rea
ul ui . Din punct de vedere psihologic |,
gani smul ui care onmieerH mastatd esh@ecretr a me re
nsamblu de trebuin™e 'Hi dorin™He care n
rie de comportamente care st duct | a sat
tt de tipult™HHIl epamdii vuldad ui Hi de parti

oOmwCcC oOnmnmL
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moti va'Hi ei se poate ob™HMine fie prin modifi
stimulilor care | e dau naHtere sau | e sati
Mo t iiille mu’ldot fi abordate direct; ele sunt deduse din analiza diverselor
modal i t Lt Hi comportamentale ale individului
st fie dificilt “ntrucot nu existt o ech
mot i va'Hii di ferite pot da naHtere la com
determint comportamentele sunt diferite in
l or , gradul de conHtientizare,i ponhmdeeamal
faptul ca modalitt™Mi |l e de satisfacere a un
un individ | a altul-a Ceunpatarme®dDtpsidleoaoall
de analiza stimulilor motiva™i onal.
Cercekr il e romaneHti au arttat ca princ
in trei categorii:
a. sti muli materi ali care dau naHtere
b. munc a, activitatea profesionalt ca
C. interac™Hi unea dyir utprud uime mMker i munct
motiva™H a psihosocialt a muncii;
Primele dout categorii de stimuli au

categorie are efecte predominant colective
“'n evitdemn $pulc de moti va'Hi e car e di nami z

organi za'™H onal este cea psihosocialt ; de
psihosociale.
Stilul demanagemen¢ st e i nfl uen™at de organi zar
tipul diviziunii muncii . Stilurile de conducere vor fi diferite Trdrunitate cu un nivel redus
de " nzestraroe ureihtnatcee pHitoe rumiirct ad @toamaétee “Hit
mi ckt0 umtntate conce-ounitatedits peerrsg atolr itadr i'Hior in
Particularitt™ |l e mediul ui soci al i ni
Fiecare tip de societate va analiza 'Hi pro
alte tipuri.

Alegerea stilului de management
Conform teorié ,,cales c o p 6 pentru al egerea stil
identi fica'™i f ac tseaccentul geiefeaubldHasopraaélor trei efermemt® n d

ale teoriei aHteptbirii (calea) Hi asupra r
O abor da raeaceptei diaghozecptesupune trei etape, in primul rand

manager ul trebuie st ia “n calcul cele tr.

trebuie st identifice factori:i situa™i one

a Ht e p taktreilea rand frebuie adoptat stilul de conducere care poate schimba factorii
situa™i onal:i

Un | ider ~ 'Hi poate da seama -rcetc oanipteenpstt
sunt scktzut e, datoritdt unui si stdamrde dri @®ea
"ntre performanSa realizatt 'Hi recompensa

Ca wur mar e, manager ul poate adopta un
l egbtturt, “n mod similar, un |l ider poate a
acti vi telk'Hie NWialamaecra intrinseckt a munci.i
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spre realizarea sarcinilor poate “ncuraja
s tHi stabileasct scopuri p-i 0o wa ccaatsacaefes Ht deagrt

performanSt.
Deoarece este 0 teorsiceo psdi tawr ag’Himemd leaa,z Lt

conducere care este eficientiotr si t ua™i e nu va fi, “n mod n
EficienSa practmamageméni stiluril or de
Stiluldecmducere influen™Meazt organi za'H a

di rec™ii
1. nivelul eficienS$Sei muncii Hi capacit
2. rela™Hiile psihosociale din cadrul gr
3. atitudinile membrilor grupului
4. coeziunea grupui
5. motivaSia comportamentul ui subordona
6. nivel ul satisfac$Siei personal e a men

“n cadrul unittSii.

Din cercettrile “ntreprinse a reieHitH
categorie de efecte (ueel st i | ur i doar efecte pozitive 't
sprijinul acestei idei, trebuie spus ct st
sub aspect negati v, provoact sctderlea fcaodiz
de munct Hi satisfac™i a “n munct, dar asi
ridicatt, scurteazt procesul deci zional ,
eficientt 'Hi la timp a sarcinilor

Stilul de conducere democrat , cooperator; asigurt
lucrttorilor Il a conducere, un nivel moti v
agreabil de munct, pune “n valoare capaci
genera Hi eBtua™Hni anomhnsecbsn™He nedorite sau

Cn aprecierea eficienSei stilurilor d

aPonderea efectelor pozitive Hi negat.i
globalt a activitk™idi de conducere.

b.Comeci nHel e rezultate “n urma practic
Pe baza acestui criteritiesr put ea constata ct unele stilu
termen scurt Hi efecte negative imEpaatant
autoritar permite scurtarea timpului de | u
uman, pe termen | ung, poate provoca st&tri

c.Gradul de adecvare a stilsilwuwa'tieeicond
cu acest criteriu, stil ul de conducere au

rapide, “n situa'Hii deosebite care impun r

neprevitzute carenpretind interven'Hii ur ge

CreHterea eficienSei stilurilor este
managementul ui . De Hi au fost real-aguagle nun
formul area unor principii, a aner sae@ Hpkact
asigure “n mod cert o eficienSt crescutt
depinde nu numai de particularitt™i | e manae
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formul ate doar anuneistpee crteacrcemapnodattrei sat catsriogri
conducere:

a.CunoaHterea profundt de <cttre manag e
(cunoaHterea problemelor i mportante din fi
principalelor probleme teheg, economicd i nanci aumamMeé) solca adceast
se adauge o bunt cunoaHtere a factorilor
|l egislativi) care ac™Hioneazt asupra unitt’™
b.Exi stenSa unui mwan <siagtee ns Li nafsoi rgnuar’idi o
tinente, adecvate Hi continue necesare
re execut an’Hi
c.Formul area <clart a obiectivel or 'Hi S
obiectievedlearstf ofrimul ate doar “n planurile
ale acestora, este important ca fiecare m
obiectivelor Hi sarcinilor proprii loi vel u
generale ale unitt™ilor

d Adecvarea managementul ui l'a particu
intervenite “n evolu'™Hia acesteia. Met odel
numa: i cOnd sunt adecwvwatree siet uapHi ie¢t ,con@n
particularitdét™i |l e uni t £ ™Hii Hi de trbtsttur

e.Orientarea activithbk ™ii manageri al e ¢
confrunt a'Hi zilnic cu probl emeumpameeroasnal
sol u™i onarea tuturor acestor probl eme ( mai
ma i i mportante. Manager.i.i trebuie st stat
aspectele i mportante, esemnHealt e, psadlOun i ofni
manageri de la nivelurile inferioare.

Del egarea de atri bu™ii Hi responsabi l
manager.i.i de | a nivelurile superioare de p
fi frtcuth i " mactomdine de Hef i de compartir
aspectele curente ale activitbi™ii uni t £ "Hi i

f.Organi zarea raH onalt a activitht™ii
ti mpul ui de ckttre manager .n Hwiathar eaa sdrt aia
provoact tensiune nervoast, oboseal a 'Hi c
am@nare a rezolvirii Il or pe motiv ca este
sol u™i onktrii unei probl emée tehbhbtei ,poahe
probl eme de personal poate provoca nemul "H
Managerii -Ht r €lmpiag t 8L "~ n mo d ra"Hi onal ti mp
“ndrumar e, coordonar @i Htcecohnhtreatrt pepéecue
curente, pentru activittbé'Hi ce -umamee azt prob
Unel e cercettri au permis identificar i
ului de ckttre manager:i
T particiegdméle InepHanificate;

T rezolvarea unor probleme care intra
T ob™Mi nerea unor informa™Hii complete H

er
Lt

ti mp
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9 convorbiri telefonice lungi;

T interven™Hi a neaHteptatt a unor <col ab

f durata prea mare a Hedin'Hel or |l a car
au o pondere foarte mare “n bugetul de tir
ce crekte nivelul i erarhic);

1 lipsa unui plan de activitate;

1 decizii pripite care, uétrior, se cer completate sau corectate;

M1 atragerea unui numktr prea mare de p
(l'trgirea colectivul ui peste anumite | i mi:
sctdere a eficienSei activitt™ i de conduc

g Utilizarea metodel or Hi tehnicilor
autoevaluarea rezultatelor ob™ nute prin p

h.Mani festarea wunei atitudini receptive
per frecrdao f or mel or de organizare Hi conduce

i.Stimularea ini H ativei Hi respunderii
“"ndrumbkrii Hi controlului cu autonomia Hi

j- Preocupareapénr u cr eHt erea nivelul ui mot i v a Hi
de trebui n"™™e Hi pentru folosirea adecvatt

k. Preocupare pentru educarea 'Hi for mar
conducere depinde nu numai de particul ari
situa™Hia din unitate ci Hi de valoarea sub

. Obiectivitatea aprecierilor frtcute a
subor dona'HiSlao rs.t i Hfuil cuii de conducere va fi
conducere vor face aprecieri incorecte as
trebuie st manifeste faSt de subordona™ ¢

m. Manifestirea unei atitudinie c hi | i br at e, optime fa"Ht d
Hi subordona’Hi . Considerarea intereselor a
necesart pentru realizarea sarcinilor

nnCapacitatea dea asuttiolpwelrdiecdH oc@amneéucer e.
de activitate, a organi ztrii acesteia a
perfec™ onarea met odel or Hi tehnicilor d
conducere. Capacitatea manageriie ax i perfec™ ona stilul es |
eficienSei acestui a.

Stabilirea stilurilor denanagemené st e ftLcutt pe baza a 0
de angajare personal t Hi cel de colaborare

Organizatorul s e bazeazt peabtbtgdni parreada sika Hisad
Hi | ast independen’ ™t subordona™i | or ; rezo
formale.

Participativul pr omoveazt management ul “n echi
faciliteazt condueni eateaijt adtiespunral t; acecefy
subordona™i | or
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CntrepriuratttreerHtle ob™i nerea cel ui ma i k
ierarhice clar e; promoveazt competenSel e
conflictele.

Realistulconsi dert c¢ct rela™fiile ierarhice
respect reciproc; consul tt subordona'i i ;
conflictelor; acordt independenS$St subordor
agreabid e munct.

Maximalistul e st e ori entat spre sarcint; dt d
situa™i i, "ncurajeazt col aborarea, “nst nut
din divergente Hi conflicte; instituie un

Birocratuls e bazeazt pe diplome, titluri ‘THi
transmite deciziile artt®©nd ca nu este a
influenSt Hi nici rela™ ile inter immaime pre
existt mul t e dezacordur i, dar subor donaHi
sctzutt

Paternalistul sau demagogul v or b e Ht e mul t de democr
colective, dar termenii sunt neclari;-hu pl ace st aboradrizteatpeg,obé

conflictele cu subordona™i i ; este preocupe
subordona™i | or chiar “"mpotriva intereselor

Tehnocratulest e i nteresat de men™Hinerea pos
chiard ct atorialt; i mpune respectarea ierarhi
acord cu el ; relaHi ile interumane din orga

Oportunistul e st e preocupat de cariera pers
autoritategocsitatdst ef on os e Ht e mu | t comprom

subalterni, aceHtfackupe praeocupa™f st
Utopistul modern acor dt prea mul t Lt “"ncredere

insuficient gOndite; f o | ouwspeoiddtee dammezlltateletsinmp p

sl abe, activitatea din unitate este anarhi
Cn lucrarea "The Human side of entrep

concep'Hii asupra naturii umane Hi comporta

subformae¢ or i e X Hi teoriei Y, a ctror el ement

Teoria X

-fiin™Ma umant medie are o aversiune inerent

-din aceastt cauzt, maj oritatea oamenil or

ameni n'™Ha™Hi Hi pedepsi Hi ;

-maj oritatea oamenilor evitkt asumarea de r ¢

Teoria Y

-cheltuirea efortul ui fizic C'Hi intelectual

odihna;

-control ul extern CHi a meingurele Mglaaee dolositel pergre d e p

ndreptarea eforturilor oamenil or spr e re

exercita autoconducer e 'Hi autocontrol ;
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-angajarea faS$St de obiective este o funch
Tndeplnirea obiectivelor;

-omul nor mal "nva™Mt " n condi "Hii adecvate I
cauthi satsume responsabilitté’™i;

-capacitatea de a exercita wun “nalt grad
sol u™i on aerleoar persotbel € m mod | ar g, nu | imitat
-"n condi H il e vie™i.i moder ne, poten’™i al ul
utilizat.

Teoria X reflectt punctul de vedere
cauttHi sjustifice stilul de conducere autori

Teoria Y reconsidert elementul uman,
oamenil or organiza'Hi ei Il a conducere, pe i
prin aceaks, pe practicarea unui stil de conducere colectiv, demperétipativ.

AvOnd ca model cele dout teorii al
Quchi, vine cu o cotepriagt aalee pek rcair ee loe meumte
urmktoarel e:

-coducttorul bun i mplickt subordona’Hi i

-tratarea subordona™i | or ca o famili e

-garantarea angajbtrii pe vVvi a'Ha;

-fiecare subordonat participtkt | a proc

-sarcinile sunt rotate ‘evita plietiseadaa | ar i

specializarea extrembk Hi

rigiditatea;

-to™Hi membrii organiza™Hi ei contribui e
Teoria Zr efl ectt promovarea unui stil de <con.
principal prin:

- lucru n colectiv;
-asumarea responsabilitbt™ | or de chktre subc
-bunktstarea fiecktruia.

DeficienSa majort a model ul ui comporta
acordt aten’™™ e r édia’'diniglagra "H i, n tdraer nmmaun asgee rd s
situa'i ei “n care se realizeazt acestea. |

conducere contingen™i al t Hi situa™i onal t.
Teori a situa™i onal t a conducerdtdri éet
comportamentale sau cele bazate pe triktsttu

i mplickt conota'Hii de flexibilitate. Condu
conducere al unui manager | a situa™i a exi s
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Modelul Tanneb a u m 'Hi Schmi dt trateazt aceast:
de conducere se bazeazt pe ideea ct subord
deciziilor. Intensitatea participbktridi poat
nesemhn f i cati vkt (conducsetriela doer iceonntdautcte rilep ea ukteof ¢

participare majort ( con ddgildeconglucereadeneoaratie).t £ A p

Cntre aceste extreme existt mai mateeHpoai
anumitt combina™Hie “"ntre gradul de autorit
de a acHiona. (vezi figura de mai | os)
bManagcrii Managerii| = Managerii Managerii Managerii Managerii Managerii
adopta “vand” prezinta prezinta o prezinta definesc permit
deciziile si| | deciziile ideile si i posibila problema, limitele si subordo-
le prezinta invita pe decizie si o ofera solicita natilor sa
subor- subordonati supun sugestii si grupul sa actioneze
donatilor sd puna discutiei adopta adopte singuri in
intrebari decizia decizia cadrul unor
limite
Gradul de ) Gradul de libertate acordat
autoritate folosit de manager o subordonatilor
Conducerea orientata “pe sef” Conducerea orientata “pe subordonati”
Comportament ul manageri al ce coresp
model ul ui este catraarct ecé sadaeptubnudeccionidiucpr
riguros Hi permite o foarte mict | ibertat
autoritart. Cel din extrema dreaptt <car ac
exercitarea unui control reads  'Hi of ert subordona™il or un g
acest caz conducerea este democratict.

4.2.1 Managementul prin obiective (M.P.O.)

Management ul prin obiective este o]
organi zaSiei cae lpee prmiud cidpanl emigdmtar u condu
condi Si i este ca obiectivele st fie trans
structurate “n termeni observabili sau mkts
necesare pentru indeplinirea lor. A ajunge mai rapid la apelariet £t Seni | or poat
a Poli Siei Local e, dar ajuuregd e  runl dbmiecd ti &
apel ul ui este un obiectiv opeta@geSi onal . Pro

- trecerea “n revisttht-manoabgieercutli veu mao a kotr
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obiectivele de ansamblu ale organiza$Siei,;
- stabilirea obiectivelor pentru angaj a$Si
- monitorizarea progresului;
- evaluarea pelrd osh®m e lt wdor mar € p a decir f de
angajaSilor sunt apreciate,;
- oferirea recompenselor.
Pentru ca acest sistem st
respectasSi anumi Si factow©OrfChrpbumel stOf d
procesul M. P. O. Ki trebuie st stabileasct o
rond, manager.i.i K i subordonaSii trebuie s/
acestora. Cn al treil ea rond, p eapoftocu ma n $
obiectivel e. Cn al patdulrexcomPedsemanae e rs
funcSie de performanSele obSinute.
Managementul prin obiective (M.P.O.) este un sistem managerial bazat pe

aciobntd i Sidge s

determinarea obiectivelor pana la nivelul execgtanl o r , care participt
acestora Hi pe corelarea str©nst a recomp
real i zbrii obiectivelor prestabilite.

Efectele pozitive ale managementul prin obiective (M.P.O.) :

T Crektereaobieadti iswmall i Pol i "Hi ei Local

1 Nivelul Tnalt de motivare a personalului pentru realizarea obiectivelor;

f Dezvoltarea unui cl i mat de creativit
trecerii |l a economia de pi a'Ht;

9 Cntirireaitnéiponsaftha $t de reali zare
manageri, c¢©t Hi pentru personalul de exec

f Corelarea mai str©nst a nivelul ui s a

T Promovarea colabortrii, ini Siativei

T Contribuie | ai’  rHtitrliar ecar ekitseaiepl irnees p

Locale.

4.2.2 Managementul participativ (M.P.)
Managementul participatv mani ert de a <conduce bazeze

subordonaSii, pe promovar ea onstruireaungii at i
atmosfere deschise de Ilucru. Manager ul ca
coopertrii Ki a implicktrii tuturor subordo

Management ul participativ este un S s

personallui sub forme consultative sau deliberate Tn procesul de conducere.

Avantaje:

T Fundament ar ea compl ext a procesul ui
deciziilor
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T Crekterea gradul ui de motiva'Hi e a p
partici ptizilora | uarea dec
T Adoptarea “n grup a deciziilor duce
condi Sii de risc Hi incertitudine
Dezavantaje:
T Consumk o parte “"nsemnatt a timpul ui
decizionale

T Reduce operat i gauhoaproblene” n sol uSi onar

4.2.3 Managementul prin delegare de autoritate (M.P.A.)

Pentru descentralizarea deci ziil oa Hi

i vit vreo problemt “n activitatea curentt,
pemanent sau temporar spre colaboratori afl
Fi eckrei poerosrogaannei zdai Shiter trebui e st i
adoptarea unor deci zii, autoritatea care a

f Atribuirea efaedt wter imunwnordiat rsiabruc™ n |
un subordonat;

T Distribuirea autoritbSii necesare pr
decizii;

1T Asumarea responsabilitt™i I or de a re
1T Precizarea c¢l| aroa Hii ‘rrespomissaba | §arcHi
T Crearea unui cli mat de " ncredere ' n

unele probleme;

Etapele managementului prin delegare de autoritate (M.P.A.)
1  Gruparea sarcinilor aferente codului de conducere;

T Solicitaremagleer catapranabrii seful ui

par Hial sau total sarcinile posibile d

T Transmiterea sarcinilor, del egar ea a

cttre subordona™Hi ;

f I nformarea seful ui i er agditirci ldee efLd ate

motivelor care au determinat aceasta alegere;

f Evaluarea rezultatelor del egbrii Hi

“n vederea men™Hi neri.i unui climat de °

4. 3. Del egarea de compet en’He

Procesul decizonh " n organi zaSi i

Del egar eat rreecperreezd nttemporart a autoritt
unei alteper soane, pentru o anumitt sarcint, a
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di mpotri vti, presupune angajaget kKes$padaalbsi
ierarhic superior.

Faptul ct la nivelul unei o r ejabonezezoa S i
multitudine de decizii foarte diverse pune problema unei scheme , care st cu
etapele necesarfei diuemtia. uMweiedteccinzedesar s
dar cunoakterea lor vi ajutt st aveSi un n
structefagiacmaidemersurile. PuteSi -numima$i
atunci cdad aveSi de soluSionat o problemt ki
deci zional avegsSi grijt st evitagi i mpul st
informagQiii nut idloer pe cele care sprijdmt al
detectaS$Si reacSiile celorlal Si, care prin
deci zi ei , indi ferent dact vi sunt subordor
anumitt cale de ur mat. Nuogramtectdestat
del egate subordonaSilor.

Del egarea nu muimait stk se i mplice, st
el i bereaztel” ambowetdreirieaunor deci zii mavt i mp
mi nt ea &es culrinstlr i Se maiclavgn aleeunei de§iai lluate. Principalele
etapealepr ocesul ui decizional sunt: pregttirea,

Autoritatea ki del egarea

Rel aSiile de autoritate -cuatgamril 2a $iaé .

vom discuta pe larg despre autoritate + zut £t cacomeapdal kde-damada d
funcSia de conducer eestaeocsaurpeocret ud o ndse dlea zim

bazeazt, vom discuta “n acest capi polkgcutoaé
rol ul autoritbtSii “'n activitatea de orga
activitbSilor K i autorittkESii corespunztt oz
Il'imitatt.

Procesul de d ¢&di etape fieeareqiabn spt et @nidn f i obs
i mplicitht. Prima etapt este atribuirea sar
managerut r ebui e st fie sigur ct subordomn®alSeg «
claritate ce cuprind aceste@.r i de cOte or i teebutegrezemateiirb i |
ter meni operaSionali astdxdctinca@te scweb oa dDi

ntrepri nkdit “pnednetpriui nd -as @mowianielteaptCeaanpdae@e o
adecvates ubor d o-naacSeidtoiesb ui e st pri measct puter
organi zaSkiei mpeéaplriunia sarcinile atribuite.
subordorwaSindephini sarcinile.

intrucat delegarea are avantaje semnificativee nt r u organi zaSi ¢
obstacol el or care stau ~ n @entruemmanagee Printget r i i
avantajeled el egbr i i enumer tam g ajnacSieldoerr,e amasrpiofre s tt
mult timp liber pentru manager, ajutomdi part ea anumitor subor dec
sarcinilor pe care managerul pur Ki si mpl
dezavantajee vi dent e: posi bilitat eapragraeselevaalizatgiar u |
indeplinirea sarcinilod e | egat e, s ub'orQeoineast udorsectnuc & is e
poatt delega eficient din cauza altor mana
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Ce pot face manageri:i pentru a el imins
descopere obstacolelacestiegtsesceremeandeaH
folosirea autorittdSii del egat e,assukprmi nrientiaz
consacrate de munct Ki st Apste ppobd eared loe
orieste necesar. Uni speci al i Hti, considert ct reucxki-t
“n aptitudinile ki -dneapumittipde comporameniaahaaagtaia. u | u
Managerul trebuie st ia “"n considetubdea cu
da mGnt | ibert -wsAhdepabhniormrepponnsabial i tt$
capacittSilessdumdrbdonanSgddloepckiiunea de a pe
grekeli ftrt st sufere pedepse |ipsite de

Calitatea proce u | u i del egbrii se r efdeswantralizat’ n ¢
al organi zaSiei. Conceptul de descentraliz
al tranzi Siei. Filosofia organizaSizaamlal £ °
descentralizare. Ce este centralizarea? Si
este localparatde anorgani zaSiei. Cn cea mai
toate deciziile cheie -mor gailpi n@Sioe sé¢ emgalr ma ip
puterea decizional tcgietdl speraehize pirihntr
ct descentralizarea nu aduce neaptrat sat
descentrali zarret iccriepsacr e an ikSii actoi ovpae r aprae a .

Rel aSiile de cooperare

Rel aSiile de cooperare se stabilesc 7 n
dar “n comparti mente di ferite, ca ur mar e
(cooper ar e e xposturi existente insigtariorul gomparémentului (cooperare
internt) . La baza coopertrii stt coordon
comuni car eaulki’” nftereed bdaictfker i t el e responsabil
realizarea obieatie | or au fost distribuite “ntre ing
|l or trebuie coordonatt. Activitatea de <co
compl exitbSii activitteSilor, ceea ce obl i
complementarii eforturilor.

Pentru si st emul de management este i mp o
coordonareaact i vi t tSil or i ndi vi du aDesautelsPFaculfy ®©f o r u

Managemenbf McGill University, Montreal] QuebecCanadavor bekt e de ¢ Ot e
de bazt privind aceastt coordonare
V Supravegher-efaoradnkr etcrtadi Si onalt de cool

circuitul i erarhic, manager:i:. coordone
V Standardi zar ea prwrcelse | aoodiaveir tmugictks u mts
tehnologia "~ nstki of ert un mod de coor
face ki prin reguli K i reglement tri. <
standardi zarea activittbiSi lelsale sumtspe e |
termenul l ung. Excesul de reglementtbtri

decat lipsa lor.
V  Standardizarea rezultatelor- pr eocuparea se mutt de |
Tndeplinirea anumitor standarde fizice sau economice.
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V Standardizar e a abilittSidiotruagensoemsatlee "~ nt ©
specialiktilor. O echipt de cercetare
printr-o comunicar e adecvat t, grasSi e
domeniul ui, sto@ikkt exttd u urriei de I a

standardizate a fiectrui a.

Defini Sie.

Delegarea ¢ o n sin fatribuirea t e mp o dea ¢ L t mamager auneia
din sarcinile sale
deserviciuunui subordonat, ~ n s o ©i deac o mp e t &ind® aresponsabilitatea
corespunzttoar e.

Dinac e a®etf & rnd zZSd ldelegareseu t i | iinzadalpférit de sistemul
organizatoric Hire p r e zde fapt,to, deplasaret e mp ode aardini, c o mp e tHe n Se
r e s p on sda la nivelurt idrditic superioarespre niveluri inferioare. Are un caracter
temporar pentruc faltfel amaveade-afacecu o descentralizare.

Caracteristici:

- seutilize a inEexercitaregrocesulude management;

-i mp |ldeéreghlaop e r | L@WpLt & ¢ dephicei;L

-estecondi 9r pintipaldep ot e n'$igradll del” n ¢ £ cucsarcing
amanagerilofHe x e c u tiaimmpQiilcoarSi ;

- are sfera de cuprinderer e s t rol@eactslfiind o s ar csauratt r i theu Si e
manager;

- d et e rmuoidntf Th edlizaieaunei f u n @ Banagementuluider e gu | £
deanvergura e d u s t ;

-numo di Btiuctuao r g a n i ziadbaofr u rcckSai foencatihe-a mit ¢ £
mt s wmoduldeexercitarea posturilorimplicate;

- i mp |Isarcnice nu au caracterdecizionalsaui mp | decizit curente (de
i mporrelaivr@idust) ;

-d et e rnmmoidn H de detaliuin unelesegmenteale sistemuluii N f or ma Si or
referindusein specialla schimbarea e mp abeadfidiaruluiunori nf or ma Si i ;

- numo d i istrementarulde managementci doar modul de utilizare a lui
dat a rmptl tialeiparsoane.

Principaleleelementecomponenteale procesuludedelegaresunt:

-"nstrcinarea

- atribuirrac 0 mp e foemal& e i

-" ncr e despofidalhi ietat "Hi i

Cn st r cebtmatribuirem unei sarcini, de ¢ t t nmaeager,unui subordonat,
sarcinacei revinededreptprin organizared or ma |l Lt .

Aceastgresupunalelimitareasarciniirespectivede celelalte,
mpreunacu precizarea perioadei Tn
caretrebuier e a | arezaltatélarscontatéH a criteriilor deaprecierelor.
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Atribuireac 0 mp e foemal&aesii gur Lt s ulbbcerr d cart eetau I'dieé c i z
deac Si une, necesare rPehtrbriai deaeai nieif ec ¢ §
autoritateaf o r medié d u b Ideattdritateac u n o Ht. i n "He | o

Cncr edirneSaproenas aabsiil g vefadékiaifit r i u n glé iauulruwoi
alorgani ztrii pentru sarcinain s p el tirtutea
r e s pons adcordate,hotl ‘ekedutanteste obligat s trealizezesarcinad e | e fnat ¢,

f u n defezuttateleo b S i fimdirecempensagaus anc Si onat .

Der e Scaimweauld e | e gpprodiicédedublarea e s p o n s afb $sehsult £ "Hi
c td e wxecutantulr £ s p integtad de realizareasarcinii,managerutareadelegat” 'Hi
me n Sn f nae$ieriorilorresponsabilitateh i nperitrérealizareaei.

Problemacheie in utilizaregusuccesad e | e eapte rrezolvarea dilemei
increderecontrol.

Este bine s tset r e pestéasemeneasentimenteHis tse accepe ideeac t
delegareaeste e s e npgmntraun kunmanager.

Céands delegi ?

- Candseo f eopottunitatealeainstrui’H dezvoltapecineva;

- Candunul din oameniin o kdispunede un nivel dee x p e mai bun ¢a al
nostru;

- Candsec r e easibilitateacaunul din subalterns kep u fintvaloare;

- Candnu avemtimp suficient,iar a | alrtiestul;

- Candvrems Imo t i petimavaHs 4 dovedimc tavemincrederén el/ea.

Estefoarteimportantcumsefacedelegarea, n s t r ufim@Gd sueni $ieal e .

Cumtrebuies del egt m?
Trebuiess A pl i c £t m:
lDeceamde ci s st delsagetm? s(idaicatSi e deosebitt)
2.Deceamales tocmai persoamae s p e ¢t ie Wi 3 tlteldcardgliteaus fie alese)
3Caresunt obiectifimeser i sweocesaul ?
4.Celimi t £r i (timp sau bani) existt ?
5.Ceresu se (altele dec©t cel €fifdosite?poni bil e “~n |
6. €t laispozi Si e pentru sf at wmainicut d @créderda. | e | L
Caresuntc o n d u cdarewotrsi 4 delegepropria autoritate Hs £ 'Hi
antrenezecolaboratorii Tn scopuldear e u K i ?

Del egarea, o formkt de instruire (spe'H

Pentru a avea rezul tatul scontat, de
cOSiva pacxki simplia sdtarestnpolrégatSi : def iexi
prestabilite iar persoana care delegt treb

O “"ntrebare generatoare de multe <col
rtspunsul corect, estea fiChali zptorairit Lunreeis
del egate?", "Rbspunderea este “ntotdeauna
George Pl eHoi anu, Managing Director al fi
AMCOR (AsociaSia ConsunlRomani®.i | or “n Managem
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El spune ca del egarea de autoritate e
aceea nu este "ntotdeauna agreatt de Kef
conducere) fiind “"n egalt mbsura utilt 'Hi

utilt pentru ct T pune pe me mbr i i ur
responsabilittit™i “n atingerea unor obiecti
manager.i de o serie de probleme ™Hi +4arcin
posibilitaia de a se ocupa de luarea deciziilor strategice.

Un manager bun trebuie st delege lucr
sarcinile ce solicitt un “nalt profesional
n exteriorul acesteia.

‘N Rom®ni a, del egarea de responsabili!H
f or mar e a oamenilor, f-theij od . o AEesma det da r.
motivele pentru care ar trebui incurajat acest mod de lucru. Un rol foarte important al
acestuisistede “mpbkr WwWire a sarcinilor “1I regbksim
implementarea unor structuri noi.

Cn acest caz, del egarea trebuie st s
schi mbar ea. Aceasta este neprnderle dndRomégice c el
t ocmai pentru ct se “ncalct aceasta regu
persoanel or care ~ Qi canal i zéazalt reargeer gaitae ns
Pl eHoi anu.

El imparte delegarea in ftrei tipologii distin e : strategict, a
restanselor. Prima se refert | a strategia
|l a dispozi H e a unor informaSii statistice
categorie.

Elesuntinsari na echi pei manageriale, care |
caz contrar, apar ekecuri. ExplicaSia? Nu
restructurare Hi privatizare, fhktcute dupL
ce duce, de fapt, la transmiterea ' n ans$s

Tn cazul celei dea doua, se poat e 'nt©mp|a c
responsabil itk pe alte principii dec Ot I
simplu neplteapkerathetHhm©ndenni vel ul de pr
transmite 'Hi de wuna din regulile de bazt
"ntotdeauna de sol uSii

Del egarea restanSelor apare "' n sedtuas$S
sau |l a apari Sia unei echipe de control

ki aici se poate “nt©mpla ca manageru
restanSe pe care nuuna arneudkd tzislte,|l ep er eczaorl ev
departe altcui wisale.pe perioada absens$S

4.4. Planificarea
FuncSia de planificare privekte aleger
realiza obiectivele organizaSiei, prezent a
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precizarea momentului in care trebuie indepliai. Prin intermedi ul
instrumentul ui acesteia, pl anul | manager.
realizezeor gani zaSiile pentru a obS$Sine sindusesul
“n conceptul dei pL8nl &€i paeei ki omate. Activ
acestei funcSii sunt orientate “n direcSi
funcSiei de planificare este acela de a g
ur measzet par oduce THi de a micHora nivel ul pe
compl ex Ki dinamic, o atitudine Ki un mod
materializateintun ansambl u de acSiuni, met odval eSSk
“n viitor a proceselor Ki activitkeSilor co
vederea asigurbtridi unei eficiente maxi me
stabilite obiecti vel eacelenecdsareireéplin@iedessa. r esur
Exi stenSa planifickrii constt “n atit)|
evoluSia viitoare a proceselor «xi activitt
o componentt " n adopgttareefa curewmit sStni lcodaume
veder e ampl oar ea, nout at ea, tendinSel e K i
fenomenele cu care rreonf runttm “n prezent, considert
conducerenu poate eliminaintotalt at e neprevizutul, dar " p
Pl anificarea are “'n veder e urmkbtoarel
programe, bugete, repartizarea sarcinilor, programarea manciif i vi t £ Si de d
control. Planificarea seera | i z eaz £ p indtrumenter diagnoza,aprognbza, planul
K i progr amul
Diagnozar epr ezintt un ansambl u dacare sedace vi t i
cunoscutt activitatea unittSii, |l @a un mo me
perfecSionktrii ei . Extrapolatt |l a activita
pentru cunoakt eopeety informativej prinafolosireat farmei, metodelor
adecvate B8e Bne®lumeazt prin sanalaSzia |dat ed
evidem@aploar t el or ki rezultatelor obSinute
di agnozt reprezintt punctul de plecare " n
Prognozeles u n t instrumente de cunoaxtordr e,
ctrora se desprind tendinSele de dezvoltar
fapt, eveni ment e. Cu ajutorul prognozel or
calitative Ki cantitati veezalng Lunuui adhosnmaenrbil t
prin care managerul ia “n considerare dezyv
fenomenel e Ki procesele caiétovoor avéeaolhaooz
un ori zont ad e caracterap@Simativa Cu ajuterul lior se stalgilésc
obiectivele strategice Ki se fundamenteazt
Planurile. Pr i n inter medi ul planurilor, ma n
direcSiile complete de saicgSurutn ef opleo sumr etai nepf
resurselor unittSii, coordonarea corespunz
cu celelalte elemente ale sistemului, pre
stabilesc nu numai obiectivele dar se precizeazt Ki cum se€

tehnici, metode etc.
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Programareaconstt “ n el aborarea de progr al
succesiunea Ki intercondi Sionarea ac$Siuni
planului.Camst i tui e o modalitate principalt de ¢
orizontul redus de timp cel ma i adesea, o]
schi mb, foarte detaliat acSiunil ein tmp. ur me
Reprezintt un ansamblu de activittitSi, acsSi
avOnd durata stabilitt «ki resurse repart.

cuprinse Tn programe au un Tnalt grad de certitudine.
4.5. Metode de motivare a personalului

Mot i veasStiema definitt ca un ansamblu de f

individ. Pentru a eionndautcieveozamenGeai tmadibub en
motiveze pe ceilal Si. Nomeroasesktadantexkir
asupra activitiSii uni t£Sii. Este bine st
experimental Hawthorne; Douglas McGregot eor i i | e X K pirafida A. I
trebuiExk3eltdar .numeroasn®t modal iunte$ie co®shi sit
costisitoare, unele directe, altele indire
care energizeazt un a@anmumint e@azmp &l t Aamertonfe
Exi sttt seuraslee imdteievna$inegiel e i ndi vaduépt Lt xii
organi zagndi vidStlddivi dul poate interiori
dear ealiza anumite performanSe.

Abilitatea de a face pe oamehinetbtkmupeeasatbtcoru
pentru succesul orictrui manager . Cn ac
comportamentul ui subordonaSilor este esen:
anticipat comportamentult espgpeciafli ct ualur bired!

trebuie st identifice nu doar cine este r
poate fi el influenSat

ktiinSele comportamentale trebuie st
specul aSiiteoket iamel suerteinteresante, rts
motivaSiile oamenilor?" ki st elucideze no

O scurttkt analizt a experienSei de vi a
umane sunt precedate de antcga a ceea ce prietenii, colabat or i i , familia
de |l a noi . Reuki t a ecsetret ec osnadui Sdi eo npart ebv idzei u mi
care acektia | e au de | a noi K i despre mo
aktepttitrii sociale poate explica acest asp

Prin comportament dirijat se “"nSelege di

printrun comportament “n consonanSt cu doring$S
angajatul, ci managerutare, @ntru aK i put ea motiva angajasSi
comportament cana i aproape de akteptitrile |l or. Ac
dintre modificktrile fundamentale "n stilul
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De ce muncesc oamenii?

Posibil el saur tsptunaoal i zO&nd forméhpt uot ic
fieckrei forme i corespu-nd det pumi nitde peno
munceasct. Instruirea Ki cunoakterea c¢cOt n
ajutoruli obeeswviatSuiee o condi Sie esenSialt

rtspunde provockrii
Identificarea motivelor reale poate fi deseori un proces dificil penttu e x i st £ r i

manageri.i st aibt “"n vedere progztii pe bbb
colaboratorilor l or . Este foarte ukor st
oameni st muncedisagnossatui crud. eBactk i ncorect,
corectai dentuiafSiic dtee pot efi tot al necorespul

Cunoakterea motivelor angaj a€&uistopuldedacSi
determina gpée atekizezesebtintegral di sponi bi
atingerea nivel ul uriepde zpert fto rnmaa i cktha Ernblai
aduce motivarea lucrttorilor.

Nu mai vorbim de performanS$Se stabilite
organi za$Siei, individul fiind atras “n rea
O persoant din conducer e dumsepte; cun adfe o
del egar ea, asigurarea unui sistem de s a
constructive, crekterea “ncrederi.i "N sione
pentru angajarea “n activitbt$Si compl exe.

Succesulacuetsitloirz tirndt rument e ceosn ceo rddeapneSned e
persoant «kKi-lposuphk. pPentrapla cputee ac up umaen s’
met odel e Ki tehnicile de motivare trebuie
conside ar e Ki i mplicaSiile motivaS$Sional e, pe
per s-pash t

Pentru a fi posibil un diagnostic sigur, se incepe prin radiografiecrea c uno a kKt ¢

pieSei interne, prin cunoakterea motivaSiei

- identificareanevoi | or K aktepttrilor clienSi

-evaluarea nivelul ui de sati s fcanduGeiege s au
organi zarea Ki modul de funcS$Sionare al or g

-imaginile vehiculate de orgpleni zaSiile p

Preocuparea managerilor de at rebhiiree srhad
considerare at©t mot i vas$Si isjedficefcare apar tawiveluli n di
grupul ui . Numai ashbakt eeea n sa ripawes $ribke sl ukrriel ad
impun.

OrganizaSiile poli Sienext.i nu sunt scut
teoretice sau Sin de practica operativt. F
statutul pol i Sishurui sasuf selteror i marge,st ¢
analiztm un model teoreti c Studiolhanagementau de
Ki salpervizbirii n cadr plubtocputi lder G@dleig$
Pol i Si Mo dee loupt saef isrpma Jiiintpep care | e anal
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AfirmaSi Motli vaSi a este direct lup gat t
superiorilor. Cn unittSile de Poli Sie |, d
Kefidi sti, ‘erc t s ppesdiea lu nkae fpualr tdicrul ar £ ki e
maj or al munci i de poli Sie. De aceea, est
iar acest nliwmtircu mMmateastal vorbind, ct subor

Aceastt afirmaSi e sel aluadagtl ad e larcap oarmie Unhea
nefericire, Kefi.i critiscle mel tunmaria S
cient potrivit ¢keaba, daiduzaperée o cd o s $§
datoria | oregabartdabbui aucr ktii dagi . Co
aSi imwmmaotmapentdrru a artta ckb subordonag$Si
raja ac$Siunile vist osag e mtx@aopiheepadracesr aa .
a. De regult, "~ n anaterislé.e si tuaSii recom
A
i

i
s
€

Di
i

- wn >

n
i ne
est
St
C
u

occ o~

n
| £

fir mabMbtai aSi a e s tueclimahdrgarez§oricaved e z Vot t ¢
ini Siativa personalt «i e wrgaeir 2 m@ine amea.r ek
construiasct un climahupegiéigspestti oL tdaasa
Conform unor concluzii fktcute de autor “n
ct acestea nu recompeknsedet f amti Sioatmivwva mp
me mbr i i Il or sunt motivas$Si st dueruface cadinerir i | e
st fie mai motivasSi "naimn@%i vdae aanii.ntAcae s'tne
actuale kKiodwsmtrseerdvd cpollieSine. Militarizarea
care se executt ki nu se discutt fac ca si
ce privekte construirea unui climat phziti
promovarea excelenSei K i ini Siativei per s
simple posibilittSi de ac$Siune.

Af i r maCeieaa 3cce 0 persoant considert moti
alta sau st fie demotitvamr. dEurktaatSé eclcoéxe

O persoant | a alta cu privire |l a percep$Si
construiasct o bazt comunt de lucru care ¢
Subiectivitateaidi vi dual t trebuie “"nlocude t’” mPelums ma
ce “nseamnt motivare Ki care sunt modal ittt
Af i r malbniaa ddi.n principalele variabile ca
este naturarsehaBbekdbnaerpDespre aceastt
ma i i mportantt relaSie interpersonalt pe c
de autoritatea diferitt asociatt relaSiei,
acestei rel aSii deoarece are autoritatea,
eficientiza sau deteriora aceastt rel aSie,
ei . Gestionarea acesf aindamd mtSatidiéni edsdPetet ecoorne
Ferdinand Drucker v e z i l ucr ar ea Amarages, saWarrep Ganfakiels i a
Bennis-v e z i lucrarea ALiderii, strategi.i pentr
Af i r maDgaicak Sangaj aSi i de | a baza prier ami d
celor din vorf vor fi prea puSin product
psi hologia organizaSional t, ct eficacitate
ma i sl abe. Cn organizaSiil euamouse mjuongeg la ana n a
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asemenea situasSie. Cn principiu i poteza e
dezvol Vidradh Fedegco Damas® ar et o conform cktreia 20
organi za$Sii produc 80% di n ipanmhagementuluieste 8 0 ¢
aceeade-a i dentifica pe cei 20% din angajagsi K
AfirmaGomdi6Si il e care favorizeazt moti
sporadice, iar eforturidebuientsiy fmeea SsneiS
moti vaSional trebuie promovat constant, pe
in care managementul esteinsoecvent “n gestionarea moti ve
de bumerang, oamenii devenind retis S i sau dezinteresas$Si de e
Af i rmalda@at 7ni ci O schimbare nu vine st
motivaSia se diminueazt. ConstanSa schi mt
suficientt. MotivaSia taeshtwién pBvidB8nSutt

incurajare sunt entropice, la intervale de timp regulate ele trebuiesc modificate, astfel

intervine obpknotn$eal aptindi kérent de con:

Af i r maASnigaa j 8a.t unhai n®tévat édndaestd consultat pentdetermina

ra munci i sal e precum Kointeragaialadngajatuluiic a r e
t cu ceea ce f ac eanagement danoccaticrsalip&ticipativa s |
ppometztatEtmdin teoria deciziei car e

saSi st rezolve o problemk dact au |

|

i

meo =
S5 0WT QO

o
R N - R

a dezvoltarea deciziilor ebl eceniHe|j
i mp.
ar e a compl exitbSii procesul ui r
Silor i zaal tdreiziv od it ad¢ e rnauarnetr roiais es alpe
a motivaSiereCnihuma$ice ste apwnm dteu
gaita «kcoli de gO©ndire, teoriile

Cel mai frecvent se disting dou

-teorii de conSinut

- teorii de proces

in prima categorie se cuprindeoria ierarhiei nevoilor, teoria ERGgoria
factorilor dual i, teoria nevaomuhet, doda®ndint
categorie se includ: dit8oonhariaktepeéebrant ey, t
atribuiri. Celedout categorii de teorii motiva$Siona
abordtpliemeomar e, per mi S©nd "nSel egerea c
compl exitatea sa. Am considerat’ mnder c Cntd
surpridem modulcumelp ot i nfluenSa motivaSia angajas$

L Qo T

O QT QA
»o =~ —
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5. | NSTRUMENTE DE LUCRU CN CADRUL POL

Inovatie in administratie
“D Capacitati

5.1. Patrularea

5.1.1.0rganizarea Ki desfbtkurarea ac
siguranSt publict
NoSiuni general e men¥iimar ecd ioliitmatewl uie de

Cn conformitate cu prevederile legale
Local e, aceasta asigurt menSinerea cli mat.
l ocalittSilor urbane ki rurale.

Activi t at ea de menSinere a climatului de
prevenirii Ki combaterii infracSiunilor «xi
Il iberttSilor cetbtSenexti, a aeofSeiutrafiea
prevenirea accidentelor Ki respectarea nor
publice

Pol i Si ktidi l ocali destinaSi st execut
funcSionar public, eraati’vit fexncs3ieentde diitsiype
acSioneazt pot fi “ntkrite ki cu jandar mi
Ministerul ui de I nterne Hi personal ul din

MenSinerea climatul ui add irdwmr an Stp umel
tuturor elementelor poli Sienexkt:i “n cadr ul
compus din:

- dispozitivul de ordine;

-di spozitivul de supraveghere «xi contr

- dispozitivul de ordinedinsit e mul transporturilor fer

Toate aceste dispozitive sunt constitu
n l ocal ittSi, trasee interurbane, stasSii
ordinii publice, dirip r € K i control al traficul ui ruti e

El ement ul poli Sienesc este constituidt
activitatea “"n teren pentru “ndeplinirea a
de parulare.

Postul reprezintt por Siunea de teren
l ocalii “n care acektia ~Ki “"ndeplinesc sal
stabilit.

Serviciul “n post se execinrd PpPeEentunutlab
prin planul de siguranS$St publickt ori prin
Poli Sie Localt.

Patrulele acSioneazt pe itinerare de p

l'tinerarul de patrul ar-an inmeeval de tm binet tr
delimitat, stabil it prin planul de sigur a
pol i Siktidi |l ocalii TKi "ndeplinesc sarcinil
Patrulele pe trenuril e ubguigabilittt or i acSione
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Serviciul pe itinerarul de patrulare s

Cn funcSie de modul de deplasare se po
motociclett, pe tren, Cu aut oupasau atermijlbace c u
de deplasare acvatice) sau cu elicopterul
patrulele “n care poli Siktili l ocali wvor av

Posturile sau itinerarele de patrulare pot fi permanente ori temporare.

Pe raza posturilor Ki itinerarelor d e
poli Sienesc pe care poli Sistul | ocal trebut
preveniridi Ki descoperiridi infrac$Siunilor

Pol i Soegdal i care executt activitteSi “'n
subordoneazt nemijlocit, kefilor de schin
primarului. Ordinele privind executarea se
kfeii formaSiunilor de profil.

I nstruirea ki control ul di spozitivelor
intrarea “'n serv iu de poli Sikti l ocali

i c
l unart aprobatt de |per iemarl ,0 amred oum skiip edd ocaa
sens.

Cn ti mpul serviciului, pol i Siktidi | o
“"ndeplinesc obligaSiile stabilite prin con

Consemnul general cuprinde toate ohli§i i | e pe care | e ar e
repartizat intun post sau itinerar de patrulare.

Consemnul particul ar cuprinde obliga$
desftkoare poli Sistul, specifice fieckrui

Consemnlb gener al K i particular sunt prevt
Tnscriu in carnetul posturilor.

Cn vederea “ndeplinirii atribusSiilor d
siguranSt publickt conlucileiazéar iciu adiemn tdi wnp e
colaboreazt cu personal ul de pazt, precum

Pol i Si ktidi l ocalii din dispozitivul de
efectuarea de investigaSii, razxtikSicepecod
vederea prevenirid.i K i combateridi infrac$Si
rutier e, feroviare, naval e Ki aeriene, pri

Pe timpul executktrii ndgerdvoitcaiSuil uciu grona
bastoane de cauciuc, mi jloace de comuni ca:
|l acri mogene sau alte mijl oac ecame,pdcareleyor ot e
purta | a vedere,ecpel eemteurtmbrphedtmé nobi sau
fluiere, lanterne (pe timp de noapte), carnete de procese verbale de constatare a
contravenSiilor ki extrase din actele norm

Cn plus, pol i Siktigpdodictail vielceardce acgp roa
“n traficul rutier vor mai avea asupra | or
timp de noapte), fluier, carnete de dovez

certificatele de inmatriculare®ei nut e .
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Cn funcSie de locul unde ki desftkoar
protecSie care st semnalizeze pdgvwridbdidenl®a po
di stanSt (coaft albt, echipagngemt refl ector
Mijloacele de transportavimot o destinate patrul tril ol
fi dotate cu mijloace de semnalizare acust
Organi zarea activittSii de menSinere a cli

Pentru organiaasaeti KXiit teXieicudar menSi ner

intocmes@ | anul unic de menSinere a siguranSei

Pl anul unic de menSinere a siguranSei

La “"ntocmirea planului u nda zce nptoatn Sfi i ium
teritoriale ale jandarmeriei ki poli Siei n
ordine publict.

La nivel ul municipiipbanui doeagkeborass$
|l ocal i tt Suprirmle: ur bane

T Analiza situaSiei operative:

- teritoriu;

-popul aSi e;
- evenimentele social economice, politice sau religioase;

-mani festtri tradi Sionale periodice
-starea infrac$Sional t ki contraven s

I Dispozitivul de si gur an S tuniyensitare,iatt , i
posturile de ordine c©t ki cele de suprave

iForSe |l a dispozi Sie ki dotarea | ogi st]

iModul de executare a instruirii Ki <col

i Col aborarea ki foogpenamueaederalteel a
efectivele de poli Sie din sectorul transpo
intervenSie rapidt).

iDispozi Sii finale:

La plan se vor anexa:

-schi Sa teritoriuluyi cu ampl asarea

-tabel ul posturilor Ki patrul el or

-tabel ul posturilor ki patrul el or

-tabel ul cu poli Siktidi |l ocal i nomi
dispozitiv;

- consemnul general al postului.

Dispozitivul de ordinecupr i nde ansambl ul posturil
schimburile “n care funcSioneazt itinerar
pedestre, cu animale de serviciu, cu mil it

Nominalizarea posturilor constituite, litele, variantele de executare a
patrul trilor, punctele de control K i repaau
precum Ki care din acestea folosesc ani mal
ordineo.
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Dispozitivul de supraveghr e K i contr ol al traficul
posturilor constituite, mo d u | de acoperir
itinerarele de patrulare acoperite cu patrule auto, moto sau pedestre.

De asemenea, se va prevede moduldgasi are a jocul ui pos
modal i ttSi de “"ntitrire a dispozitivelor ¢
acest lucru.

In cadrul capitolului 5.1.5.ACol abor area Ki cooperare
menSionate formpermxar emedto@te ‘dret rceo of or maSi ul
poli Sie naSionalt, personalul din sistemel
alte forSe din sistemul de ordine publict,
arfiincendi i de propor Sii, explozii, catastr
aptrare civilt, et c.

Actualizarea planurilor de siguranSt p

de ordine se face pe bazaiuesc wmodifizebrin
aduce acestor documente.

Pentru fiecare post (patrul &yarnepur ev it z
posturilor.

Repartizarea “n posturi a poliSiktilor
real i z e audldinuluirposturdor. a

Bul eti nul posturilor se “ntocmexkte zil
formaSiunii de ordine publickt «kil/sau circu
organul ui de poli Sie.

Cn buletinul p osvtaurrii d mtra sde mexeSd wtneeraez L
numerict a efectivelor (pe schimburi), for
executt activittkSi de “ntitrire a dispozit
destinatei pavirdiér$a inominalt a rtspOndiril
control ki constattrile efectuate.

Cn consemnele patrulelor pedestre auto
uni ttSile de et mOartiradntadtd impidtui der &t a$
zona fiectrei Kcol i sau unitbkSi de cazar e,
ca prezenSa Ki intervenSia poli Siktilor I

momentel e decaosiaeekeéviplor din kKcolt.
Buletinul posturilor cuprinde:

-numbtr oul de ordine al postul ui sau itir

-numel e Ki prenumel e poli Sistul ui |l oca
numele animalului de servicfolosit;

-orele “"n care se executt serviciul:;

-semnttura celor nominalizaS$Si st execut

Fiecare poli Sicanetpéromalal nvmeravteat umi “nr
se vor nota date privind:

-persoane, aut ouvrenitirciulee;, ki obiecte

-persoane | egitimate, or a, |l ocul K i mo t

-autovehicule controlate Ki constat¢tri,
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-tema prelucratt |l a instrud,repr encuumel ki
probleme prelucrate;
-al te 7~ nse mmpuservidubicut e “~n t
5.1. 2. Drepturile ki obligaSiile fun:
serviciul de menSinere a climatului de
Pentru a nu repeta prevederile din a”2@ Legea 155/ 2010 (
recompensele care se patcor da pol i Si ktil or l ocal i sSut
Regul ament ul cadru de aplicare a HG 1332/ 2
apreciere a activittktSii poliSiktilor | ocal
-numbkr ul | ednstataie Biiflagrant; | o r
-contribuSia |l a combaterea accidentel or
-contribuSia |l a combaterea furturilor,
-modul de cunoaktere a situaSiei operat
-activitbtsSpr edartaiSue ndhdsf Lkur at e;
-numbrul Siiinlfor maul ese ki valoare operat
-numbr ul persoanel or depi state, ur mer
recuperate;
-rapoarte depuse pentru completarea sufg
-sancSiuni contraveanSivan alre aplnifd astcat et
- conflicte aplanate;
-furturi prin spargere | a unitktSile ¢
accidente de circul aSi e, scandal ur i sau al
- evenimente de tulburareaordimn  publ i ce sau rutiere ca

a intervenit cu intarziere;
-Sinuta Ki comportarea faSt de cettSeni
-ni velul de pregttire de specialitate
- abateri comise.

5.1.3. Executarea serviciului de asigurare a climatuluide sigua n St pub | |

Executarea serviciului de asigurare a
n conformitate cu planurile de menSinere
uni ttgSi Ki subunittgSi de Poli H e Localt.

in cadrul dispozitivelod e or di ne pol i Si kti.i Il ocal i
asigurare a ordinii publ i ce, aptrare a Vvie
drepturilor Ki |l iberttSilor cetkbSenexkti, a

Dispozitivul de ordineest f or mat din patrul e Ki post

- patrule pedestre;
- patrule auto;
- patrule hipo;
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- posturi semimobile auto;
- posturi fixe;

AlPatrula pedestrt

Patrula pedestrt este un el ement al d
teritoriul mini ci pi il or K i orakelor ori “n locali
SstvOr kiridi infracSiunilor sau contravenSii
acSioneazt el emente infractoare.

Patrula pedestrt sz pgolmplinkt idilno ccaelli ps
nsoSit de un jandarm, elev din kcolile de
"nsoSire.

Unul din poli Siktidi l ocal i este kef al
ordinel ea wipra jaamordcdh executarea atribuSiilo

Pot fi componenSi ai patrulelor pedes
voluntari, care vor desfbitkura activittb$Si S

Patrulele pedestr e s tnerariode paguagaljngimeéan 2z
itinerarului de patrulare este deb&m, cuprinzand -3 variante de patrulare. Pe itinerar se

stabilesc intervale orare pentru anumite p
operativt. | trien evraa r fuil per cpuartsr udea c el pusSin
execut kbridi serviciului “n teren poli Siktii
de activitate. Cand temperatura aerului este 4 sau peste 30 a umbr t pat
efectluaatiecare ort. Locul de repaus se
propunerea poli Sistul ui |l ocal , fiind mengSi
nefavorabil (ploi “n averst, ninsori abund

invedereae x er ci t Lrii drepturilor K i obl i ga
generale ale poliSiktilor |l ocali, componen

-st verifice, “n deosebi, pe timp de n
deper aza de activitate, at®©t |l a intrarea c¢Ot

sistemele de alarmare;
-st acSioneze permanent pentru preveni |

competenSt, a celor di nblauteotsatrri ssdneel, e ,a ptre
prevenirea violurilor, t©l htriilor, scandaé
normele de convieSuire socialt, ordinea pu
atingere dreptueritkbegrenektil,ibereé&iSi | «i inte
avutul ui publ i c, l u&nd misuri ferme, <onfo
au comis;

-st acSioneze pentru combaterea faptel
| a a or@aniaate pentru combaterea faptelor antisociale;

-st acSioneze pentru combaterea faptel
care polueazt strada (cerketori, vagabonzi
-st menSint permanent | pegyutile sau itnerariile dgp o | i
patrulare “nvecinate, jandar mi i, personal
pentru a face schimb de informa$Sii, a cere
pe timpul serviciului;
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-st inpenvioktasigurarea fluengSei ruti e
cOnd situaSia i mpune, urmbrind depistarea
infractorilor care transportt bunuri sustr
-st intervintapsmatubr mebhSi nede@calittbSi
gospodtrexti corespunzttoare;
st se afle |l a orele stabilite “n punc

sunt cauze care pot impiedica aceasta.

Cn baza planul ui deSisi guvanSti pasbhabttbti
acSiona patrule independente, care vor ac
(patrule pedestre) “"n str®©nst col aborare c

Aceste patrul e atoer de SPohiaSicookbdoal L,

executarea urmttoarelor misiuni

-menSinerea ordinii publice “n zona ir
parcurilor ki altor zone de agrement;

-asigurarea ordii publneeki” ndestpaeSiluintidre

-prevenirea Ki combaterea fenomenul ui [
di nami ce, executate “n locurile Ki zonel e
vedere al situaSiei operative;

-executarea aatuilwirtel, Si'lnoprr eduenbtpatu pol i
pentru asigurarea ordinii Ki siguranSei pu
-menSinerea ordinii publice pe ti mpul
cu public numeros (targuri, obear b©l ciuri, di scoteci, mani f

serbtri cOmpenexkti etc.);

-participarea “n mod independent sau °
K i combaterea furturilor de produse kagra co
furturilor de animale;

-participarea | a menSinerea ordii publ
natural e, catastrof e, dezastre, precum Ki

pri melor mbsuri

A.2. Patrula auto
Patrul a a setvioiul @aeatudsme special destinate sau alte vehicule

ale unittSii de Poli Sie Localt ki este for
Este interzist folosirea autovehiculelor d
keful patrulei ki conduckttorul auto sunt ot
-st respecte regulile stabilite prin I
obligaSiile conducttorul ui autovehiculul ui
-st se ocupe de “ntreSinerea Kk;i starea
-st nu pktritseasct itinerarul de patru!
pentru executarea serviciului de ordine, i
primuluii aj ut or K i transportarea | arovuabBtatest
pericol.
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ltinerariile patrulelor auto vor fi as

rapidt “n sprijinul celorl al Si pol i Si kKt

operativ I a sedi ul Pol id@ipdist abealse v @r Hipne

contraven'Hii

Cn timpul execut trii serviciului “n pa
avea in vedere:

-zonele unde |l ocuiesc elementele agre
gazdeledeinfractok i al t e asemenea persoane;

-l ocurile favorabile stvOrkirii infrac
obicei se “"nt®©l nesc sau ~Ki fac apari Si a e
alte localuri de al nootemtaSie publickt cu pr

-l ocuinSe izolate ale persoanelor ' n
de viaSt ki comportare sunt potenSiale vic

-arterele de circulaSie rutiert cu treae
evenimenteutiere;

-locurile de staSionare a taximetrelo
evenimentelor deosebite;

-grktdini Se, kcoli, aziluri de bkttr©Oni e

-unittSi economice cu schimburi de noay

Autovehiculele se vor afla permanent in teren,ydatd pe itinerariul stabilit, cu o
vitezt adecvat t. Pol i Siktidi |l ocal i vor i
probl eme operative, constatate din oficiu,
de serviciu, dispecerului, etc.

Pet i mpul parcurgeri.i itinerarul ui patr
st aSi a -rdeec eepnfiisei ecu pol i Si Kkt i Il ocali afl aSi
informa$Sii K i acordarea sprij i npattulareserveces a
stabili K i l ocuri de staSionare ki perioad
componeng$Si ai patrul ei vor desfitkura activ
l egitimkbri, c 0 nt mjeldr,ucbntactacea pnorrparsoane ietc., aasigurdnd g
totodatt ki paza autovehiculelor ki |l egkbtu

Este interzist staSionarea |l a sediul l
aflate in serviciu. Perazalodalt Si | or wur bane Ki “n zonel e a
atmosferice permit, se pot constitui patrule pe motociclete sau mopede.

Acestea pot acSiona “mpreunt sau separ
|l ocal i | e compruinb myi®in dc a cril e@axii @are fac p:

A.3. Patrula hipo

Este un el ement al di spozitivul ui de
climatul ui de siguranSt publict, pe itine
|l ocadrn t E§ul "n zonele cu “ntindere mai ma r
organul ui de poli Sie.

Patrula hipo se compune din 2 poli Sikt

l'tinerarul patrule hipo nu poate deptk
km/ h, iar “n cazul cOnd patrula se executt
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reduce | a 2 km/h. Dupt parcurgerea a circa
cai i se odi hnesc, iar pol iiSfiikee i’ ,npstmadiot
din apropierea |l ocului de staSionare sau d
Patrula hipo nu va fi folositkt pe tir
furtunt), precum Ki “n carvlfrCi.l eCn” nacearsd Lt
pd i Siktii locali vor fi folosiSi “n patrul
Me mbr i i patrul ei hipo, “n afara obl i
specifice:
a) st execute pOGOnde Ki controale " n
depi stbridi autnoartielraral f uretmnroisl,ordedepe ¢ ©mp
executt transporturi ilegale de mbrfuri, e

b) st depisteze persoanele care se a:
dormitoarele comune ale unor ferme agricole;

c) st control kbere Hobisdctsiwperlaeve@onsil.i
comiterea furturilor de cabluri telefonice

Pol i Siktii Il ocal i care compun patrul a
informa$Si.i cu cei postaritedixe sax & zandletde gagutare iaflate pel
itinerar sau “n vecinttatea acestora.

Cai i folosi Si pentru patrul are sunt (
compune din: K a, ptturt sau pOsl bt kK$edrOa
aplict o bandt reflectorizantt, iar pe pic

At unci cOnd &est e necesar, |l a ordinul
hi po participt | a acSiunile de meniSi pabeéi
mani festtariti ctli ter aslau sportive, pentru p
dezordine, "ndeptrtarea persoanel or exXpus
ordine creat, bl ocarea wunorkicts$caat earcecae sd
elementelor suspecte ori a grupurilor turbulente, canenu j ust i fi ck prezen.

Cn asemenea situaSii, patrula hipo se
celorlalte forSe care canstrietswieec tdivs p d zeiktiin
numa:i l'a ordinul comandantul ui di spozitiwvu
vieuneia din mktsurile arttate | a alineatul

De regul , pol i Siktidi |l ocal ie wdrseacrdl
pozi Sie |lateralt faSt de grupul de persoan
"ndeptrtat din zonkt, evit®©nd |l ovirea sau ¢
l or. Cn asemenea ac Sei umuikcntu svaour Ifoiv efsocl.osi S

Pe tot parcur sul execut trii mi siuni i,
nc®©t st evite intrarea “n busculade «xi st
recalcitrante sau violente, folosind in acesi gc, cu tact K i di scer
dotare.

t
r

Pol i Si ktii |l ocal i care au n dotare ¢
|l egal e, de “"nctlcarea normelor referitoare
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A.4 Postul semimobil auto

Postul semi mobi l auto este un el emen
buSii principale de ordine publict des
Siei-oLpecal edéhitmi tatt prin édedioetaredee st
ul are pentru asigurardar wmame nia a@wbtulc
at K i a mediul ui, constatarea <contra
S
P

enilor ori “ndrumarea acestora |l a sed
ostui e semi mobile vor fi constituite pe
(din care unul, conducttor auto) ki wvor fi
cu "ncikdouinupol i Si Kt din rondul algalteSi | or
compartimente .
Posturile semi mobile auto vor ac$Siona
mi n patrul are auto pl&mo variantt
mi staSionare “n locul de dispt
mi n patrul are auto qgelenula doua var
m;
minute staSionare n acelaki punct
minute patrulare auto pe a treia Ve
minute staSionare “n punctul i ni Si e
p |
é

w o w
=}
cccCc
— - -+
® ® D

3

©wo X
cocoxoooO

Pe timpul staSionktrii ol i $Si ktindrarel oc a
l'imitate cu vedere |l a | ocul de dispunere
curente.

Pe timpul patrul brii aut o, pe variante
redust Ki cu staSiontrisscumpanén de®a&luiricC
poli Sienexkti necesare “n situa$Siile consta

Variantele itinerarelor de patrulare, cate 3 pentru fiecare post semimobil auto se
stabilesc “"n raport de situaSia openrazdi vi,
de competenSt Ki se menSioneazt "n anexa |

Posturile semimobile auto vor ac$Siona
irofar «Ki staSie radio, pol i Siktii dinocald
otare, avoOnd aceleaxki atribuSii ca Ki pol

B. Postul fix
Postul fix este un el ement al di spozi
Siunea de teren “ncredinSattit ucneuitai as aul
eplinesc sarcinile prevkitzute “n consemn
Serviciul ’
schimburi, intru n | oc

po
“n c
n post fix se executt “~n si
anume stabilit prin etinalnul 4
postului, aprobat de «keful structurii de P
AtribuSiile I'i Sistul ui | ocal din pos
particular al p ul ui , acesta avoOnd drept
servicu | “n dispozitivul de siguranSt.
Cn cazul “n care surprinde stvOrkirea
“n flagrant, poli Sistul l ocal din postul
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mbrtcktmintei Ki BAfFtbagpiebei, pdeapul carapo

mijloc keful ui stu nemijlocit, sau person:
sosirea ajutorul ui solicitat, oprekte pe f
constatate, @cesare pentru intocmirea proceswitg r b al  'Hi T predt Pol

Cunoakterea postului sau itinelocaldim ul ui d

t
di spozitivul de siguranSt publii

Pol i Sistul | ocal trebuie té&eBilcaanpastul
itinerariul ui de patrul are, precum Ki el e
popul aSia din zona “n care ~kKi executt ser

Cunoakterea situaSiei operative din it

- instructajulexecutat Tnainte de intrarea in serviciu;
- luarea n primire a postului repartizat ori a itinerariului de patrulare;

-datel e ki informaSiile comunicate din
-l egbttura cu factorii responsaflael i din
-datel e Ki informaSiile furnizate de p

a cktror zont de responsabi itate se situea

I

-activitatea proprie de patrul pnmdor cont
acestuia ori a itinerariului de patrul are
cettSenii, K i personalul din sistemele de

Cn legtturt cu teritoriul, pol i Sistul

-denumirea ki t opdegoces fpe rate reat scurte, mijloacele de ¢ L i
transport “n comun Ki traseele pe <care ¢
speci ficul acestuia, amplasarea semnelor d

-ampl asar ea, profil ul activea td&i ipazpu
obiectivelor din zont, agenSilor economici

-ti mpul , l ocurile ki mediile favorabil
care se constatt “nchklctri f r evalorifcan dbiectea | e
provenite din infracSiuni: pieSe, terenur
parcuri, l ocur i de agrement, punctele obli
acest fel;

-unitkESile unde deeaackecvtaddzti onoinesarepe
or i de altt naturt;

-sediile wunor partide politice sau un
locale;

-l ocuri de parcare auto, ptzite Ki nept

-uni tESi “n care se pilodec witl $ededesfoa
etc.;

-alte date stabilite de cttre keful or ¢

Poli Sistul local trebuie st cunoasct p

-structura socialt ki tradi Siile popul e
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-liberasSii dicni dp evnri ikKtténgi aerlee,meme el e cu
violente Ki agresive, suspecSili care domic
-bol navi i psihic periculoki, gazdele d:
provenite din infracSiuni;
- persoaneleare il pot ajuta la indeplinirea unor sarcini de serviciu;
-persoanele | a care se organizeazt Ki ¢
-minori-kpr obl emk, proxeneSii «Ki prostituat
-persoanele “"n vOrstt, l'ipsite dei aptr
victime ale infractorilor;
-persoane care prin funcSiile pe care
protecSie, at©t pentru ele cOt Ki pentru f
Asigurarea Ki menSinerea climatul ui de
const t uie una din atribuSiile de bazt ale po
combaterea infracSiunilor, aptrarea vieSii
public ki privat, asigurarea |liniktii publ
De aceeaSikobi poktali, indi ferent de f
gbksesc sau nu “n timpul serviciului, sunt
siguranSt publickt, atunci cOnd acoprignt i a ~ Ki
De mo du | cum se aduc la “ndeplinire
climatul ui de siguran$St depinde desfbkurar
ce compun |l ocalitbtSile respective,Popi &c elir
Locale.

5.1.4. Executarea de ac$Siuni
A. NoSiuni generale privind organizarea Ki

Cn'ntreagalor activitate, structuri/l
preveni rea Ki combat ereacar bc i rearena matnJiifnd, ® rae
datoria de a acSiona operativ Ki cu fermit
l u&nd misurile | egale pentru descoperirea

Tn conformitate cu prevederile legirp vi nd organi zarea Ki
Local e, “n real-i zareewd natpreintu Qi i proevemda rea
antisociale ki asigurarea climatul ui de s
executa acSiuni poli Sienexti

mMfuncSie de scopul ur mer it K i
urmktoarele tipuri de acSiuni pol i

-control ul poli Sienesc;

- razia,;

- panda;

- filtrul;

- capcana;

- ambuscada;

-"ncercuirea Ki scotocirea;

forSel e
Sienexti
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-acSiunea cite. efective mt

Reukita acSiunilor pol i Sienexti depi n
organi zate Ki pregttite aceste activittbSi
efectivelor care participt | a exeuluiatestarea a
acSiuni, se impune ca fiecare poli Sist | oc
urmbkresc a fi realizate, actele normative
mo d u | de acSiune Ki dei i oeersee mpDite i'vin dief
acSiunii

I nstruirea efectivelor se realizeazt
previtzute “n plan (de regul t, cu puSin tin

se precizeaziSidet @lei autr meatzikviat tse desf Lkurt
participant.

Intrarea “n dispozitiv a echipelor ki
planului “ntocmit ki poate fi simultant, p
B.Execunr ea controal el or ki a razi.i or poli Si

|
Pol i "Hi ei Na™i onal e 'Hi Jandar meri ei

Controlul rpoplre3i eanés o Vv e runbbiectia saa lop u n c
favorabil, a unor aspecte privind respectarea ldg&it +un anumit domeniu de activitate.

Scopue x ecut Lrii controalelor poli Sienext

1. prevenirea Ki descoperirea infrac$
cauzatoare de prejudicii;

2. verificarea ki e xmativep at area unor mat

3. verificarea modul ui cum este respe
privind domiciliul K i rekedinSa pentru cet

4. asigurarea ordinii publice;

5. identificarea, prindereaseincem cfed it e

persoanele urmbkrite;

Principaleleregulic e se au “n vedere cu ocazia p
a) organizarea cu maximum de conspirat
b) pregttirea din timp, ipienstirtuuaaSia vleoar
“n timpul efectukrii lor ki a |l e putea rez
c) angrenarea de forSe suficiente “~n v
de control;
d) oportunitatea decl ank&btr iictare@co8duaeni i
Organi zar ea, pregttirea K i execut ar ea
met odol ogi a generalt a acSiunilor poli Sien
Cn cazul “n care situaSia operativti in
compl exe, caresamiplrezdaet Bc §inu mi pol i Sienet
scop, cu angajarea corespunzttoare de ef
infrac™H onat,pexiecadatmai ntungt de ti mp, °
Control ul podutSi edhesen seolexcti v restr ©
de munct, “n baza unui pl an aprobat ce cup
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-prezentarea situaSiei operative, a i
|l egtturt cu faptele care se comit,;

vmpdesfhakoamnecsatrol ul;
urmerite;

renat e, misiunile Ki dot ar €
e Ki cine va efectua instr.L
Siune “n timpul desfbtkurtbtri
t
r
i

-l ocul K i
-obiective
-forSele a
-cine cond
-modul de
Raziar epr ezi un compl esxople activitteSi
-prinderii mtri Silor |l ocal K i gener al
-identifict i autorilor care au comis
sustrag urmbriridi penal e ori execut bridi pe
-depisttrii infractoril o Svoipajficareaude va |l ©
bunuri provenite din infracSiuni, gtsirea o
-identificktrii K i ridictrii, “n vedere
n mod | egal sau care au f;ost folosite | a
-ident i Erii mi norilor i i de
i
i
i

_cCcToOoOo0Q o

f C

persoanel or cu r
i evidenSelor p
|l egal i tbtSii pr

unor conflicte

Lrii persoanel or c anloecan aus e

it 14 ani K i nu s un tnelop neiregistrate lalstargaa |

-0 ——«

a
e
i
nor
I ir
dt
it

-identifickridi cetktSenilor stritini c
reglementeazt regi mul vizelor, al rekedin$S

Pentru cairatiinigeé sktopul , e sdute inhazax e s ar
unor informaSii, aldat ee i fse imiplealalzilto docensehtarez © n d
temeinickt “"n teren,elpavactdm Kinh pedetei ue ate

a) stabilirea semnal mentel or K i a dat «
caracteristicile bunum r ur mtrite;

b) recunoakterea zonei unde se executt
nckperilor, a ascunzttormuhbcaPoei bilede ac

Toate aceste date Ki indiceicie tprreebzuinet ts
at©t Il a stabilirea modul ui de acSiune, c Ot
Cu succes a raziei.

Razia se organizeazt ki se executt " n
urmktoarel e:

-situaSi a cowplewiatunvdke asd oac Si oneazt;

- scopul raziei;

-l ocul , data Ki dur at a;

-dispozitivul constituit, stabilirea e
repartizarea cadrelor in dispozitiv;

-modul de acSiune Ki probl emel e ce se
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- dotarea tehnemat er i al £t a efectivelor, indi ca
de legtturt “"ntre elementele de dispozitiyv

-dat a, | ocul K i ora instruirii, cine e:
triere a persoanelor depistate;

-modul de realizarelaegtt uri |l or, cooperare, coman

-schi Sa localittSii sau zonei unde se ¢

-di spozi Siile finale.

Activitatea desftkuratt de Poli Su@a Loc
pot fii medi ati zat e, Taportalierathin. mod obl i gatori

Din punct de vedere al teritoprarutlaun S ep

probl emel or ce se urmkresc, acestea pot fi
Razia totalt se execut kcippe ut,eroirtaor,i uclon
Razia mr Si al £ s e nexaencuurtitt “sretcrt o+o localdate por
(t©rguri, gtri, cartiere de |l ocuinSe).
Tn raport de modul de executare, raziile pot fi:
-cu blocare totalt,;
-cu bl ocare par Sial t;
-ftrt bl ocare.
Razia cu bl ocarechioderleea coommspltettn a” |

realizeazt prin cordoane de baraj K i postu
|l egiti marea Ki control ul tuturor persoanel
controlul autovehicualor.

Cn interiorul zonel or acSioneazt echip
depistitridi el ementelor infractoare sau a ¢

Numbr ul acestor echipe depinde de "~ nti
al Si peacitfoiradi szonei unde se efectueazt razi

Razia cu blocare parSialt se caracteri
spre anumite obiective sau | oc-seEi KCecpnerebd
se persoanel e tsiump,ect@r fCin wereil faikéat e ki m

sau ies in/din sectorul delimitat pentru executarea raziei.
Razia fLtrt blocare se caracterizeazt p
n supravegherea extiersitoratrzki as auun eail tcolrt doibrii
modului de deplasare, a persoanelor vizate, prin patrule sau posturi mobile.

Cn interiorul perimetrul ui acSioneazt
23 poli Sikti care fpont$Sdiatamased miSiancade a g  a |
l egitima ki conduce |l a locurile de adunar
transportt.

Cn cazul execut tridi unei razi.i cu bl
legitimate toate psroanel e care trec sau se afltkt “~n g

efectueazt frtrt bl ocar e vsoanele Suspecteplin punct dek i
vedere poli Sienescso8aeeVverifiegtti diledaflaté kat s

asupra |l or, iar, “"n caz de identificare a

ficonduse | a punctele de adunare Ki triere, l

ftrt incidente, pent londewnfinar e ewsif Ltxeairr ae tea rae .
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Cn raport de scopul urmerit, drei ud huii e ckt
felul raziei pentru executarea sarcinilor
serviciu:
a) cordoane da “ncercuire Ki b a
b) posturi fixe |l a extremitbtSile secto
c) posturi pentru control ul Ki dirijar
d) posturi fixe sau mobile de supraveghere;
e) echipe de control K i perchezi Si e;
f) echipe de scotocire, pO©ndt ki escor
g) echipe de legitimare;
h)echipa de triere, verificare Ki cerc

care va efectua urmbttoarele activittSi
-identificarea persoanelor depistate ca suspecte;
-<controlul persoanelor aduse
-amprent ar ea, ercatateaaemenfelorsuspgeete; K
-efectuarea unor verifickri |
-paza persoanelor aduse la punctele de triere.
i) grupa de rezervi dotatt cu mijloac

la sediul
i c
a evidenSa

nevoie;
jJechipa de “nregistrare video sau sono.
k) grupa de comandt.
Cn funcSi e de mi siunil e "ncredinSat e,
ar mament ul K i muni Sia din dot ar e, bast oan

|l acri mogenasjer etapbi e dei mpscopioey aparaturi fotokvieleo,d a c t
animale de serviciu, mijloace de transport.

Cn pregttirea ki organi zarea r areguli | or ,
specificcac est ei operaSiuni, astfel

a)razilese or executa atunci cOnd,veni nroatk
descoperirea unor infracSiuni, totukxki numt

ct -6nkgonkt se ascun diri slamentesnfractesates gensoarne swtpe mi
evadate, dezertori etc.;
b) razia se executt de obicei mrmjsea, i

continut noaptea, “"nst perchezi Siile domic
vigoare;

c) “n timpul exao@t tritirebateeist paveide
tact, pentru a se evita crearea de panic
necivilizatt;

d) n organizarea Ki desftkurarea razi
munci i de poliaSiegiiegpeat drepturilor omul

e) razia va fi condust de un poli Sist

Cn toate cazurile se “ntocmesc acte |
persoanel e sau bunurile depist astee vioa dedifd
celelalte activitdtsSi pentru clarificarea s
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C. Executarea altor ac$Siuni poli Sienexti

Pdndaeste o activitate tactickt poli Sien
pol i Si kti l ocali "naumbaSif,avaommlbad 4 a Dib s’emr vas
supraveghea “n mod direct K i conspirat ac
persoane urmktrite sau de a realiza prinder
constt ~ n s upraanoeimdbikerpenate abligatociide ttedere, obiective sau
alte locuri “n care se comit fapte ilicite

POnda se executt ato©t cu ocazia patrul
scopul propus, dipr opri e ini Siativt de cttre pol
asigurare K i menSinere a siguransSei publ i
informaSiilor deSinute, de un numktr redus

Tnaintedeogani zarea pondei se va face recun
unde pot fi ampl asagsSi pol i Si kti l ocali, p
de acSiune, efectivele care ac$|oms|anzL ol
semnalele de comunicare intre membrii echipei.

I ntrarea “n dispozitiv vsacafdterurcenapirdtiz at t
al acSiunii, pol i Siktidi l ocal i fiind plasa
Ki sposaibitlittSi de observare a |l ocului af

Cn cazul “n care se urmktresc infractor
nu permit o vizibilitate corespunzttoare
condi Sia shedaSie ‘srudpeaaaprremgap e, pentru a nu t
locul respectiv.

I ntervenSia trebuie realizatt prin su
infracSionale ori, “n cazul persoanel or L
stabilitt peatr aalpiOnatt saio psul pentru care

dispozitiv se va face individual, pentru a nu deconspira locurile unde au fost plasate
efectivele.

Durata serviciului “n poOndt deprinnde
executarea acestora.

P©nda se executt “n locuri salubre ki
“n mod corespunzttor condi Siile favorabile
terenul ui (cul turi, nrmdsetsriwagiii, ptrddscittteu,r i mal
Vi, etc.). Aceste locuri trebuie st asig
obiectivelor «xi posibilitatea comunicbktrii

Zi ua, pO©nda se executrkenpuel unnclooncj umatit o
astfel "nc®©t st poatt fi vizut obiectivul
pe un teren c©t mai pl at, “n pozi Sia culca
solului

Regulitacticecetrebei r espectate cu ocazia execut
- "nainte de a intra “n di spozitiv,
convenSionale adecvate “"mprejurtrilor K i
nevoie, pe timpul serviciului.
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- fac recunoaktstremlmi |lesaculludcul de a m|
di spozitivul pO©ndei K i modul de acSiune, °
- depl asarea pO©nt |l a | ocul de poO©ndt
|l ocali st nu fie observasn , gdradt .persoana v
- “n situaSia “n care “n apropierea |
persoane, pol i Siktidi |l ocal i vor ur mber i cu
"ntruc®O©t infractorii trimit mmewormbtiis$ioade
- apari Sia poliSiktilor l ocal i “n f ag
prinse “n flagrant trebui e sksesecur eradpizckiz
profit©nd de deruta “n care ao&ktia se afl
- dact scopul pOndei este stabilirea
pol i Siktidi l ocal i reSin sau ~Ki noteazt to
ur mond ca ul terior st se “ntocmeasct un ra
- fhncazh " n car e, cu toate mbtsurile de ¢
descoperi Si “n poOndt, ei vor ctuta ca | a
acestea st fie convinse ct prezenSwagol i Si
Ptritsireaae Ip®@nudlbuise face "n urmbtoarele
i c©®nd mi siunea a fost "ndeplinitt;
pentru urmkrirea infractorilor care
locul faptei;
i cOnd | ocul de p©ndt a fost deconspir
1 cOnd situnmapSuinae nrub nm@anieriea “n poO©ndt.
Cn raport de aceste situaSi:i ptritsirea
Filtrul est e o acSiune de control executatt
urmbrind depistarea kintigpsalender ea autoril or
Filtrele se executt numai de cttre pol
- totale;
-par Si al e.
Filtrul tot al reprezintt o ac Ssoangloe de
car e ci rucnu lptu nperti ndter t r e c e r emite Ipcritsauzanel s au i €
Filtrul par Si al reprezintt un lelorcard r ol
circul-kn pan wmnirt punct (numai persoane, nurt
singur sens de circul adniaeumitedoeuri). care i ntrt
Capcanas e organi zeazt “n situaSiile “n ca
mare de fapte antisociale de acelaki gen s

n scurt timp a condarahorkfavorabiSieepeag
prin organizarea unei pande in locul stabilit sau folosirea unor metode criminalistice.
Ambuscadae st e ac Si unea organizattma$Snibazat
pentru prinderea in flagrant a autorilanor fapte antisociale sau capturarea unor anumite

categorii de persoane: evadaSi, dezertori,
unor infrac$Siuni

Ambuscada se realizeazt prin omeneni zal
pol i Sinenaenkutmi t'e | ocuri obligatorii de trec
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ur mbrsiendpur i ori tar scopul propus, cCu excep$Si
sau integritateasoam@mrporalt a vreunei per
Cn cazul “n c ar e uror autevehimder Ta krafieul ndigr,r i r e
ambuscada se organizeazt prin béd segsarrdea dr
circulaSie, folosind diverse mijloace (bor
dispozitive cu cuie), inniciuncazu aut ovehi cul e ale poli Siei
Cncercuirear &«pr eszciontolcia®®i unit uarkgani zua
persoane urmkrite, turbulente sau periculo
Cncercuirea este acSiunea de blocare K
sauimbi | e unde, se -adreSdfnl @ ndsoaoummsSd ip erks sane
Scotocirea este acSiunea de chkutare ¢
probabile de ascundeor ez oknit pscaaut e nfoib ie.x etcouttaa
AcSiunile curepeerinet maciitei JiLStiil el dce
pentru combaterea faptelor antisociale, pr
filtre concomitent, in mai multe locuri sau medii favoitea comiterii dei nf r ac Si u
urmbrind respectarea | egislaSiei “n unul :
angrenate efective mai mari de poli Sikti K

fapte penale cu caracter de repetabilitate sau catewanit fenomen.
La executarea controalelor pol ifeBt€ ene Kk

ramur i al e industriei, al e agricul mant i i,
culturt etc. precum Ki riepPe®lziedit @ain S amii t aGit
medi u etec. sau alte organisme cu atribuS$Si
instituSiilor financiare ctrora I|i se asig
Dupt terminarea tuturor acti viinlob Sil or
poli Sienexti ki c¢c©nd toate aspectele au fo
felulcumsau desftkurat activitatea Ki rezul t af
Toate materialele (documentele) “ntocm
pol i Siue neexkcteip ica cel or care constituie acte
se introduc “n dosarele respective, precum
|l a secretariatul uni ttSii de Poli Sie Local
Finalizarea alizeoatinDithkobrs auue smatt eerzita car
cresa desftkurat, rezultatele obSinute Ki con

5.1.5. Controale punctuale

5.1.5.1. Legitimarea Ki stabilirea
A. NoSiunea, scopaudne«iceagaetgofrii ill egidtei mpaetre |
Legitimarea Ki stabilirea idemeéaseiSi cu
caracter preventiv ce constt “n solicitar
pentru a i se rtenoiakitlet dacetl eSari st adomi ci |
Dreptul poli Siktilor |l ocali de a legit
fi identificate prin |l egiti mar e de cttre
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organi zarea Ki iLbcale ingdnformitate euspre\raetilé af.i26, lit.g, din

Legea 155/2010, pol i Si kKtidi l ocal i au dr ey
persoanelor :
a) car e ncalct dispozi Siile |l egale;
b) despre care existhisi mdifaipit tchi | pgadg
Indiciile dupt care poli Sistul |l ocal a
faptt ilegalt sunt cele refjarttoheexkl acmod
aceasta Peteegubsit bt asutnftelc othes i pdeerrsad &n ed es ¢ Lt
fiind suspecte, urmGbnd ca prin stabilirea
situaSia
Din categoria persoanelor suspegiet face parte:
-persoanel e care “"nce®iscsbtustlieciale "~ ntc
-persoanel e care “ncearct st ascundt di
-cele care “"ncearct st fugt ori st abar
-persoanel e prezente pe stradt | a ore t
-cel e care dau r’tnstpruenbsturriil ei npeuxsaec tdee |pao |
-cele care ies din cltdiri cu multt pr
iekirile |l aterale;
-persoanel e care au o “nftSikare dubi oce
faptul ct tir aamsspaorstet slulbcrrurbr tcktmi nt e;
-cel e precar sau sumar “mbrktcate dar caea
-cele care au o “nftitSikare neobiknuit!
nervoase, comportament nel i niimpulrespectvpoar t t
-cele care au un comportament nefiresc
sunt urmkrite, se plimbt des prin faSa unc
opus etc.
Cn activitatea practi cat,!| epgoiltiiSmxrtiiii Kl ic
persoane, a ctror identitate este necesart
Din categoria persoanel or a localrpentru i den
rezolvarea unor atribuSii de serviciu, exer
-pesoanel e ascultate ca reclamanSi, m
-persoanel e gktsite la faSa l ocul ui
domiciliare, razii, acSiuni, controale, ce
B. Procedee de i dernet ipfolciagiek tfioil olsoictael id
Cn vederea legitimbrii K i stabiliridi i
unul di n puoceddet oar el e

a) verificarea actelor de identitate ale persoanelor (actele de identitate cu care se
l egitimeazt icekit Semi ii miom®wm f ost prezent a;
identitate);

b) verificarea altor documente oficia
serviciu, per mi sul de armkt, livretul mi | it
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c) stabilirea datelor de éumtitate ale persoanei (nume, prenume, didimj
rekedinSt, |l oc de munct etc.) cu ajutorul
anterior au fost |l egitima$Si

Cn acest scop vor fi purtate disshbuSii
fie identificatt, cu al Si cettSeni care o
preal abil, cettSeanul respectiv a fost <che
compara cu datele obSinute “n urma discu$i

dgectuarea de verifickri "~ n evidenSele

Persoana este condust | a sediul Pol i Si
aceasta, “'n scris, vor fi efectuate verifi
persoanelor (laévd en Sa popul adSuicetit,ore viiodre naSuat occonevi d
pakapoarte), |l a evidenSa operativt, evide
urmkrire etc.

Cn cazul “n care existt suspizentaywor cu
fi efectuate verifictri “n teren, precum K
folosinduse toate mijloacele, inclusiv elementele portretului vorbit (compararea fotografiei
din actul prezentat cuUucéeduexipuatbéntct 41 omatk
soanelor, pe baza descrierii fizionomiei c
sk i realizeze semnttur a, pentru a o confru

At unci cO©nd, or efectuatensau stalelir datbleé detidétate ale
persoanei “n cauzt, poli Sistul Il ocal wva “n

C. Regul i de
stabi | i riipérsoanela nt i
Pe timpul ef e
trebuie st respec
a) dact per s
folosindus e formul aUA
S

ick poli Sieneasct ce

t

i

Erii Il egi ti nptorliiiSiksit udl
urmkbtoarele reguli

na respectivt set atfd b

SHARA)! VI ROG SI VI

AGENTUL DE POL I | ONAKCU DE LA POLI &I .
PREZENTASI ACTUL D | PENTI TMABE@ g@pRi sz2zewvi ci
cazul Ki avoOnd -igrfiij& <rmulacte aditm m@n in)u;

b) petimpulé ect ukbr i i l egitimbridi persoanei,
gttite pentru intervensSie, iar poli Si st
t de persoana |l egitimatt;

c) actul de identitate ttebare, Scaute
at ©t supravegherea permanentt «Ki atentt a
conSinutul ui acestui a;

d) c©nd |l egitimarea se efectueazt de c
actul de identitate, igp ar t ener ul supravegheazt cselgport a
23 pacxki de acesta, cttre “napoi K i | at er a
persoana |l egitimatt va avea pregttite miijl
e)actuldeideni t ate trebuie wverificatrescccu at e
aceastt ocazie vor f-all-gpprobleme)nt ate “n cadr ul

—>(O""O-r.—+

re
as
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ica munci. de poli Sie pot exis
olunniunsecgiuuséntueesitei depi stat,
|l ocal cu fler, Amirosindd cu d
persoana are un comportament u
ul ui , la “"ntrebtrile puse, per
uri -Kincpeatet¢usnhufica prezenSa ' n
conduceri.i persoanei “n cauzda | a

cktrilor

Tn cazul semnalat mai sus, nu i se vor comunica persoanei suspiciunile existente, ci
di scret, prezent ©nd wun al't moti v,

ca aici st fie | uaitteu angtiseu r(islee pnreoccees
e posibil ca persoana resp
a fost descoperit, va ‘nce
Il e cu plepewsoaneetrelbuie pudeahttre & let d e
dec®©t cea “'n carsecoeontdahBecdiatfa

e Ki datele Zestaipe f oitsddatthe ptbd®n
e | a | oomudle dsee wnudces , vipmes ciim K i cu pr

p<3~

g) n cazul legitimbridi unui grup de ¢
dintre pol i Si ktidi |l ocal i va str®©nge act e
compat area celor |l egitimaS$Si:;

Actele de identitate vor fi restituite

h) “n situaSia “n care actul goaneii den
|l egitimate nu i se poate repprowad ,nivAmi c,al ud
continua serviciul.

Pentru prevenirea wunor eveni mente ne
l egitimbrile “n locuri agl omerate, unde a
din cauza curiozint@ii @mersbeneétodi @diinng¢d
sau Tn locuri intunecoase. in cazurislemb i t e cOnd situaSia nu s
executt ki “n aceste locuri
Dact persoana refuzt st se | egitdmeze
Sistul | ocal T aduce | a cunoktinlSt ct
inte, fapta st constituie contravengSi
or de “nctlcare a oracdicrSiiioneazta clui
enSional L.
persoana refuzt “n continuare st
| corpor al K i al mbrtctmintei, i a
Sii nNnesecvataphvieodi samat i u
cazul “n care “n urma efectukbtridi co
identitate nu se gbsekte asupra persoanei
pentrua se stabildi i denden elea mpoliinSiveird fictr

Legitimarea se executt numai “n scopul
interzist recurgerea | a aceanepdrsonale aripentu p e n
Kicanarea sau compromitareéda reabh Jemitliak.Sil

F
c
0

1
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0 mbsurt carcettdaot ssenSexe rbtspundere Ki

tactice “nviSate, poate duce |l a obSinerea
-identificarea unor p B veigosi,nae dezeartorilot, mi t e,
persoanelor care au interdilcdgdal ijtukdSeic £,t oa reit
(cu aceastt ocazi e-vesha de'depistar@meranit 13); K i un proc
- constatarea unor nereguli la regimelvi den Sei popul aSi ei
identitate;
Dexki mbsura | egitimbridi este “n aparen
ef tuare a acesteia poate avea consecingSe

ec
ultragierea poli Sistul ui |l ocal ;
- d i s p anoriel8meate infractoare periculoase;
neidentificarea celor care prezintt acte
ntocmirea unor acte de constatare pe baza documentelor false prezentate la legitimare

5.1.5. 2. Control ul pvehicgleboe n el or , bagaj e

A. Controlul persoanelor

A. 1. NoSiunea, scopul K i Cc arbre gpqoaieildae de

aceastt mbsurt

Control ul persoanelor este o mbsurt po
“n verificarea peia poppultei kiaobmbratmir
persoane, ftrt a sctpa din vedere controlu
ce apar Sine persoanei “n cauzt.

Control ul persoanel or s e executfma cu
persoanelor faSt de care existt indicii te

Controlul persoanelor are ca scop:

-descoperirea de obiecte «xi ma teeea i al e
infracSiunilor sawpravdioontdi aveasdrFiOrlkomr ea@r iuno
-gbksirea de ar me ki alte obiecte ori

supuse confisckbtrii
-descoperirea de obiecte cu ajutorul c

alte persommea&él ,(chugx t sapualte obiecte conf
Tmpungere sau lovire);

-gbksirea actelor de identitate sau a al
prezinte |l a cererea “ndrepttSitt a poli Sis

Categorii de persoanignpoti va cktrora se ia aceastt mi

-persoanele cu privire | a care exi sttt i

-persoanele care au “nctlcat dispozi Sii
fie conduse |l a sediul Pol i Siei Local e;
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-persoanele ar e “ncalckt ordinea pudeitdperale K i <
pentru fapte grave (omor, tO©l hktrie, viol e
-persoanele care au stvO©rkit contraven
ridicarea bunurilor supuse confisctrii;

-persoanelecae refuzkt st prezinte pentru con
identifichkrii l or ;
- persoanele care sunt suspecte.

A. 2. Regul i de tactict poli Sieneasct ¢
persoanelor
La efectuarea coaltroVarl ur e smpalttdcge: ut mb t

a) persoana sau persoanele se interc:¢
speci fice acestor mbsuri poli Sienexkti;

b) controlul se executt de cttre perso

Persoanelede e x f emi nin pot f i -bctornbtarSoit,aetcee kdCer
prezinte conSinutul poket ei (gensSii), st s
din buzunare obiectele pe care | e HeBBOnaas
pe persoana ‘'n cauzt. Dact este necesart p
va apela la sprijinul unei femei, care va

se va afla In apropiere, pentru a observa modul incdrease e veri fi carea «
interveni la nevoie.

c) control ul se execut t, de regul t, “n

Dact este necesar, p-arrice terd desaccesol publieuluf i c
(intru n s p a S+ ziwa sauint-tmilos bine iluminat noaptea). Cand controlul nu se
efectueazt | a | ocul depisttiridi persoanei,
persoana va fi supravegheatt cu multt aten

saust abandoneze diferite obiecte.
Se va evita, pe cat posibil, efectuarea controlului Tn locuri publicemagéte, n

mi jloace de transport “n comun, “n “nctpe
cettSenilor faSt deulntkes uodaz druia,t tnu “ens tcee | fea:
ostil k.

d) cu ocazia contr ol ul-ucomunige persoaBei respactive | o ¢
mot i vul lukrii acesasupmasaoabiigafSeaiSi de®©ad

e) cel controlat vafisuppae gheat " n per manenSt, chi al
K i supus,;

f) c©nd control ul se executt de ctktre
controlul propriuz i s , iar partenerul a s ivaghered pergoar®it e ¢ S
K i  aejufimiigy.r

Pol i Sistul |l ocal care executt supraveg
interpune “ntre persoana controlatt «i pol

g) persoanei control ate pogéeSveomesdid i mia
(" n p 0 z i -Sprijmit, rezemat cunradinile de un perete, pom, stalp, gard ori
autovehicul K i cu picioarele hiliat mai sdepta
st fugt ki st poatt fi ukor dezechilibratt
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Cn funocdrci Sdiei | et ecnotnec rlea el cecxxlils unde se
persoanel or, acesta se poate face Ki din p
ceaft, din pozi Sia culcat |l a sol, cu fa$Sa

hypd i Si st ul | ocal carekiexeteaagt conpoal
permitt o c®©t mai bunt observare, stabilit
dact este cazul ;

i) controlul persoanelor se efee a z t de r eegperkohnei, cd mdna s p a
corespondentriol ptegSiiiacoru ceal altt mGnt p
gul erul cktmbkii sau de cureaua de | a panta

Cn situaSia executtbrii unor mbtsuri de
mani f esrttaiQviei, scpoontr ol ul se poattwealr emdli par, e,
faSa persoanei

j) controlul persoanelor se executt me
ordini . Se controleazt, pe r®©nd:

-capul ( oOatcea pettlckr)i,a,s ec tccaiuutlta ,” nk apf

-braSul , de |l a umkr | a “"ncheietur
©t p©nt 1l a mijloc (faSt
corpului de | a subgSi
faSt, spate);

Hec®h; Ko

-manketa K Stmintea (dackt este ceé

Apoi se pal pe n aceeacxki ordine, [
ct este cazul , pentru a se ukKura activi
|l tonul, Hdesoal Sau st se

k) c¢c©nd se controleazt partea inferio:
e aplece mult “n faSt, p
Lsite asupra persbdbaneiki v
e v it
|

-picioru

avea grijt st nu s
') obiectele g
persoane interesat
ptstrare parteneru
distruse sau aruncate de cel controlat.
m) in cazul desgpe r i r i i unor ar me deSinute il
ncttukatt K i s e vV a continua control ul,
confecSionate pentru lovire, ttiere sau "m
Pol i Sistul | ocal veri fickt”  rmda’chc tarranat oc
trcatt sau este armatt, o atsiagtutt £t”" xicon
u
i

(persoanei tmate) .

e
t
ui sau reSinute de ctt

ranSt deplint. Toate aceste activittitsSi
tt Ki a martorilor, c©®nd este cazul
n "n cazul control ul ui unui grup de p
vor fii akezatpoznSilenc®t Mmaitri ncdDmpakwi, wmue
faSt de <celelalte; artenerul va, siuapr axved
echipei va “"ncepe ¢ trquI din cealaltt p
Pe mbsurt ce es ontrolatt o persoar
extremitate, astfel procedandue p ©n t terminarea operasSi

nc
sig
gts

p
on
t e n

Ia e
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Obiectele descoperite asupra persoanei otaié, care ar putea fi folosite pentru
atac “"mpotriva poli Sistului l ocal, vor fi
Dupt gtsirea unor asemeneaecobiaéct éns @i

unui martor asistentradask eai mbtjivanabsaen

Control ul persoanel or, ca mbsurt poli S
de cttre un magistrat. Se executt “"n tere
apreci azt mpune savabhdseiipvedere cespear ea drepturil or
cettSenexkti. Cn acel aki ti mp, orice ezita
poate avea un efect negat i wuspacs pyénd gemerap o r
consei nSe grave, cum ar fi wultragierea poli$

B. Controlul bagajelor

B. 1. NoSiunea, scopul K i categoriile d
aceastt mbsurt
Control ul bagajelor este o mbtsuritn polii
verificarea ambnunSitkt a interiorul ui Ki a
Prin bagaj, “"n sens poli Sieseoaat sdseSin
transportt bunuri (geamantan, valizt, gean
Control ul bagajelor are ca s o@prpadeascop
fi atacat poli Sistul |l ocal , a bunurilor
contravenSii, precum Ki laa Shiuen uersitleori nat ecrtzrios
Controlul bagajel or scategeriideparsbane: asupr a u
-persoane surprinse “n flagrant Il a stv
bunurile dob®©ndite “n urma stvOrkirii fapt
-persoane care sunt subtpeckeée, adilmcouaut
gtsite, precum ki a volumului obiectelor t

-persoane care transportt bunungsedelege ctr c

(ca de exemplu, substanSe toxi ce, stiupeaf ira
este supus autorizbkrii)

B. 2. Regul i de tactict poli Sieneasct
controlului bagajelor

Cu ocazia controlului b agarjedwlri vhoe tfe
poli Sieneasct:

a) persoana va fi interpet at &, l egitimatt ki i se va
fi luattjsesodt cilt ©OnnsoSeasct pe poli S stul
un loc unde poate fi efectuat controlul bagajelor;

b) control ul bagajelobor poae¢i Skeciutld odalrc
puSin un martor asistent, care va fi ident
efectua;

c) control ul bagaj el or se exetuneadtornuma
persoane sau la sediullPd Si e i Local e, caz “n care, pe t
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va fi supravegheatt cu multt atenSie, pen

obiectul controlului;

Partenerul va avea sarcina de pgereasi gu
persoanei controlate, aspfele, na®t pekt shlaona
Sinutt departe de obiectele cu care ar pu

escaladate.
d) “n prezenS$Sa mar t ceparea vontrolald bagdli,e set | T
va cere persoanei “"n cauzt st declare ' n

indic©nd unele el emente caracteristice ale
etc.;

cttre unul di
t a fi degrada
J

u

e) deschiderea bagajuluisept e f ace d
cttre martorul asistent, fEr
f) dupt deschiderea bagaj

de persoant cu bunurile gtsite |
t examinarea obiectelor va fi st
L
o}

ul ui -seaceld i e X
decl arate
g) du
se convin ct nu conSine «ktiualldalee odbs ®ewcn 2L 1
Dupt ntrol ul b agaj w@drbal(Anexane. 14y Ta cat®on c h e i
fi descrise activitL$iIe desflted ier ad lei, e cKb
participangSi/l , la care va fi anexatt dec
Procesul verbal se “"ntocmedeepohi Souti
martor.i K i persoana controlatt, un exempl a
Dact asupra persoanei control ate esae ugb
infrac$Siuni sau a unor <contraven3meinSouinea’
procesuv e r b al despre ridicarea acestor obiecte
K i cu privire la locul de pitstrare, “n ca
restituite deSinkttorul ui
Pentru efectuarea contralul bagajelor nu este necesa

0OQoT

poli Sistul |l ocal , n exermtarea atribuSi
n cazurile ki “n situaSiile strict prevt:
legal t L Si i, a drepttumi kor aperegaudndloar ,deprfenc

ce se incheie.

C. Controlul vehiculelor

C.1. Oprirea ki controlul vehiculelor

Controlul vehiculelor este activitatea care are drept scop verificammi$mio as £ a
acestora (inclusiv a portbagajului), a do
ctl ttorilor sau a pasagerilor, a bagajelo
transporturilor de bunuri sau persoane.

Pol i Siktidi I to ceafl ei c tsuuenzte ,a bci ibrilegebsJpoetrodtl a r e a
vehiculelor aflate “n circulaSie, atunci c¢
infracSiuni sau posibile ac$Siuni teroriste.

Ef ectuarea activitt$iicoherdlpradveghenud
publice este, “n principal, atributul pol |
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i ul n stradt, “n speSt fiind vorba
auesat rsboSii finndcabilita$i st de
asigu rea fluenSei circul aSi ei rutiere " n
ur mer i d depistarea unor persoane cacare au
transportt bunuri sustrase sau care sunt wu

Sub aspect atitudinal, activitatea po
supraveghere, dirijare K i control al cir
principii :

a) . Podcal' Smsslbbuj ba: cptit®eantui vittSile
l ocal urmbrekte “n permanen$St protejarea v
K i interese |l egitime ale cetbtSenil ore” mp&i
Cn acest sens, acSiunea de impunere a |leg
justificatt ki trebuiei ekateéecatt célbeadgh
aliniazt normel or st abreptesive aacesieia,vor face ob

b).Principiul respectund uindeapSlti ndier ecae takt I

i Sistul | ocal trebuie st dovedeasctht re:
trt “n contact;
¢). Principiul solicitudinit in or i c e "mprejurare, pol i ¢
mani feste solicitudine faS$St de cetbtSeni,
bttr©ni), lu®©nd mbksurile ce se impun “n fu

d) . Principiul i mpap$8ita frabs huSard plak de ¢
tPaet Hriimp ul execut tbtridi serviciului, ac
, stabilind mtsuri identice pentru
ie de -@@moddlvprej tdftaasitudinea fiLptui
gul ui cu acestea, poli Sistul lodntrea | st
a mini mk ki maxi mk, corespunzttor cir
) Principiul feironddttSidu kdonatcatrairmpea
fErt echivoc a vinoviSiei, poli Sistul | o
ndeplinirea procedurii stabilite de lege, refuzdnd categoric orice fel de propuneri de
abandonar e a accoSncuomiit € mtt rcepratnesneSi onar ea

servic
rural t,

r a
n

r a
es
f e

n cauzt, sub aspectul incrimintridi |l or c

insistt pentru neluarea mbsurilor | egale.

Sub aspectul modul ui de eaac Spg alnieS i knt itlroe
subordoneazt urmbtoarelor principii

a) . Principiul acpSe utniimp utlo teax eec uktit rcioin ts
| ocal trebuie st se sesizeze despre orice
promptitiudne pentru solu$Sionarea acestor a, pot |
pasivit faSt de abaterile de |l a normele | eg

b) . Principiul pofi $misit ul al vedbreare
patrule autemot o t r ebui e setr mainengbtezémt ,zonrel p st
l ocalittSilor or i pe traseel e de l egttur
supraveghere executate de pe |l oc sau din m
ale traficului creand in ©n d u | cettSenilor sentimentul d
prin aceasta pe cel de siguranSt civict;
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c) . Principiul receptivittbSiipoladdapsttad
car e acSioneazt “n domersitulf i @i rrcaud eaffsti iev I
cettSenilor, ur mGnd ca prin relaS$ionare cu
situaSiei generalekideadaptezes potl i Siiteatesx
Pornind de |l a fapful cotesépencdeeunzanumit
dreptul la iniSiativkt proprie, dact prin a
d) . Principiul transpades$fékuaatitvinemnd
cettSeanataea, PattBrvet Locale “n domeniul |
acektia, sens “n care n permanensSt, obi ec
l ocal t vor fi fecut e pnetdli iac e Lpar i fni niar ti erar
rezlltatele vor fi intens mediatizate, scontarmiupe efectul preventiv sporit pe care il are
prelucrarea acestora “n r®©ndul membril or c

normele legale, cu respectarea dreptului la intimitate al acestora;
e). Principiul exempluluipersonal prin conduita rutiert

executarea serviciului c Ot Ki “n afara ac
ceilal Si participan$Si |l a trafic “"n ceea ce

Poli Si st ul | ocal trebuie st intervinkt ¢
circul aSi ei K i prevenirea accidentel-or, f
coercitive previtzute de | egislaSia Sen wiagea
K i di scerntmnt , I i mbaj coerent K i mo d d e
“"ncredere cettSenilor care st 7| recepteze
care se confruntt “n diferpubliee. i postaze de

Pol i Si ktii | ocal i care desftkoadete, act i
ecuson sau [/ ki insignt cu numkr, iar, “n
abundente, precum Ki drit pd Istossarcé ai ger iviesr ik
reflectorizantt, baston reflectorizant sau

C.2. Regquli tactice privind oprirea autovehiculelor pentru control
a) Oprirea trebuie st aibt o motivare

Execut area semnal ul ui pentru oprire se
“"ncktlcarea unei regul i de circulaSie sau °
exi sttt indicidi despre stvO©Or ki r eapergoammaicarec ont
conduce vehiculul sau de <cttre wunul di nt
autorilor de infracSiuni Ki a obiectelor d

Decizia poli Sistul ui |l ocal de a efectu
st rdzual necesitatea “ndeplinirii sarcinilo
sancSionarea unei pauart vaverf $iciar efai aanok gdat

interes operativ.

Se interzice <contr ol udltier derirear autbviehictleloa s u p
pentru control ur mond a se face numai at ul
tehnice din dotare, au comis infrac$Siuni s
bunuri, valori purnoovre nfiatpet ed iinl isckiviCer koirrie aper s

b) Oprirea vehiculelor pentr u rosabitet r ol
iar acolo unde nu existkt asemenea condi Si
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drumului, pe acostamentshuOn gt b or d$iirlte, der iparmageg al ve

cu prectder e, “n locurile iluminate.

Dact dr umul este intens circul at, opr i
se stoOnjeni circul a$Si a loresd va fatedrtotdeauna  lafara u | e
ptrSii carosabile a drumul ui

Oprirea unui participant la trafic nu
ntreruperea <circul aSiei. O asemenea prac
circul a$i aintsee daelsdarkitoacampact t, cCu excepsSi
abateri flagrante care pun in pericol graveigun Sa tr af i cul ui

Se va evita oprirea autovehiculelor | a
impune identificarea unor autovehicslea u per soane date “~n ur mbtr

Nu se permite oprirea pentru control a vehiculelor in curbe, pe sectoare de drum
“nclinat, unde vizibilitatea este redust,
de drumuri inguste, in locuri unde legeaeimtz i ce oprirea Ki staSio
alte locuriundesar ~ mpi edica desftkurarea normalt a

c) semnal ele poli Sistului l ocal vor f
pentru el sau pentru coemdmualtdlorudrictpentr u
la trafic.

Locul din care se executt semnalul de
at ©t protecSia poli Sistului |l ocal, cOt ki
ti mp semnadea |l cxnf odenaa Este indicat ca po
mar ginea din dreapta drumul ui, “n sensul
retrage cu ukurinSt “n afara ptr Sii car os
semnalulit

-semnal ul de oprire a unui vehicul troe
brasSul , iar noaptea cu bastonul reflectori
alte semne, pentru a diri-jua aondastfdfnatSulu, ¢
circulaSia celorlalte vehicule st nu fie a

Di stanSa de | a care se executt semnalu
autovehiculului, de starea drumul ui K i a
traficului, prew m K i de al Si factori care au influe

Se interzice executarea semnal ul ui atu
aproape ori chiar “n dreptul -apmal putSa facé m | u i
conidisguficiente de siguranSt.

Cn cazul nerespecttrii, de cttr-afosstondu
adresat, poli Sistul | ocal va comunica pri
patrulei auto sau celui mai apropiat post de rcamtl de pe direcSia de ¢
care acest lucru nu este posibil, va not a
terminarea programul ui va “~nt oc mi un rapor
ctruia prtopveteitauludl vwiu "n cauzt va fi i nvi
mtsurilor | egale.

Oprirea unui vehicul d -en actavehicd depatrulareSaflas t u |
in mers, se va efectua astfel:
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- “n situaSia ‘"nmeazt aehicwlpul tcei
direcSi e, conducttorul acestui a vV a fi at e
l umi noase de culoare rokie Ki al bastrt ki
spatele autoveb©ondl oboduvtbtzatup©atestuia s
oprexkte Oprirea se poate face Ki prin p
variabile, care va fi setat pe pozi Sia St
- “n cazul “n careuviconduoprextle, vel
proceda |l a “"nceperea urmkririi acestuia, ¢

de amplificare a vocii pentrrla s oma st se opr e aceratdlui despre c u &
situaSia creattcare ddteelvoerhicdcar |l udemnt ikfii a n

l uarea mbsurii, solicitond ajutorul efect |
create;

- “n cazul “n care vehicul ul ce ur mi
semnalul de opriresewaf ect ua cu bastonul de circul aSi
patrul are. Cn condi Siileneartcarennabobucit c
conform celor prezentate mai sus.

Trecerea | a executarea ur micu repectarea unui
obligaSiei de a |l ua t oat telorrfolosinduse, In acespseapt r u
mijloacele de semnalizare specifice.

De regul t, trecerea | a executarea ur mt

- reSinerea persoamtledborsdatea aomt oaven
identificarea persoanelor care au
pe urma ctrora a rezultat moartea sau vitt
ptritsit locul accidentului;

- identificarea persoanelor ggs e care exi sttt date
infrac$Siuni

Fol osirea armamentul ui din dotpectacca se v
prevederilor legale.

Cn condi Siile “n care performanSele ve
patrulare,seva ol i ci ta echipajelor ori posturilor
depl asare a cel ui ur mer it st ia mbsuri pe
sprijin se va deplasa la locul undeas r euki t oprirea vednirucul ul
clarificarea situaSiei ki “ncheierea actel

Autovehiculele apar Sin®©nd Ministerul ui
control atunci c¢c®©nd se constatt ct koferidi
de circeka®i «,i m@mtunci cOnd existt date sa
persoane sau pmrkcrtfauria diu sperzeées$iilor | egal e.
serviciul de control al c i r -ca dogr&nieehipajuil i n
abilitat st execute controlul transportulu

C.3. Reguli tactice privind executarea

a) controlul documemtekbon gDndusttoril
notarea unor date necesareexeeur i i atri buSiilor de servici
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autovehiculului oprit, timp “n care po
se putea observa Ki depl asarea celorl a
b) in cazul in care semnalul de opria fost executat dintrn autovehicul d
patrul ar e, acesta urmeazt a fi oprit “n
controlat, | a o distanSt convenabilt.
Apropierea poli Sistului | ocal faluhgul ace:
ptir S§t ©ngi a vehiculului oprit, numai dact
AtenSia poliSistului | ocal nilaceloridinvehicut 2 pt at
se va opri pusSin mai " n s peanin&nddf aatfBlipe atesta MO N ¢
st se “ntoarck atunci cOnd i se adreseaz
deschiderea brusct a portierei
Cn situaSia “n care se deSin informas$Si
existt susepitcbans, pohicSistul l ocal nu se
n care va transmite, p r itificars dleavé&hicidului, cérang,p e c e
dact apreciazt ct este necesar, sprijin.
Pe timp de noapte, apropierea de autovéhicu suspect se va f
folosindus e “n avant aj propriu eventualele | umi
oprite.

c) “"n vederea efectubrii control uwlui,
mentel or necesarbd,l ,dwin dawec,k t’'omr udr emalasi gur a
I nvitaSia de a cobor”’ din autovehicu
prezentbtrili documentel or pentru control, n
a i se adresa anumite recamad £ r i . Acdeuerak iespreocveal abi |l t KI
controlul este executat de un singur poli $
mul te persoane despre care se apreciaz L ctL
Peat ostr tzi or i pe drumuril e nasionale
rire fie ¢c©nd patrula auto a ajuns “n dr
st d e pt K isd, n cantheaceuder@naldl Wle a fi urmat spre un locvatle
arcaj, alveolt, acostament | Lrgit etc.).
d) se verifict, cu atensSie, a dicatullde d e i
nmatricul ar e, dovada de inspecSie tehnict
primei de asigurare obligatr i e Ki , dupt <caz, documentel e
materialelor transportate.

Verificarea actelor prezentate se va face cu respectarea, in totalitate, a regulilor de
tactict poli Siseeneatseh Si eaciondOunsdiuv rtacebin ect e
autovehicul. Dact oprirea are drept scop a
se va face operativ sau chiar nu se va ef
ridickt suspiciuni

0
f
(

T OT

Cn cazul refuzul ui eprceomesn tdterriki neaecteeslaa
sprijin posturilor, echipajelor din aprop
"mpreunt st ia mbsurile previtzute de | ege,
l ocal t.

e) dupt identriudliwia,r epolcio$idsutcwtlt ol ocal tr
opririi, abaterea comist Ki sancSiunea pre
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f) control-uil zisaerai cpsdbokbtt or usemarea aut c
directt a acestuia.
Clbnd se constatt soeaVviditcke satrarppanhdSea of

circul aSi ei “n cazul continutrii cursei,
expune, recomandandis e o pauzt Ki reluarea deplastr
aceast a. Se fuwlcec @xd epti ®v € mi ccualzu | poate f
vehicul care posedt permis de conducere va
respecti viokst arce adéner amltk corespunzittoare.
g) dupt caz, s e vaauwtod i sttt alesohiddctt tk
vehiculului, unde pot fii ascunse persoane
stvOrkirea de infracSiuni
Referitor la control ul autovehic-ululu
naSional £t ©nlia eate Ramte, se prevede expr e
vehiculelor ki ftrt autorizare speciallt.
Cn acest sens, Comi si a Europeant pen
perchezi Sionarea vehicul el or ,alemard au §aiobiectac S i
Adescoperirea delictelor K i cul egerea dat
extinst, “n mod arbitrar, noSiunea de domi
Mbsura sancSiontrii contravenSvedenoal e s
|l egale privind regi mul juridic al contrave
comi se, prin prisma pericolului creat pent
Deci zi a |l uat £, inclusiwv mtsur a reSine
prevideut ege, se va comunica direct, cu mul
Compl etarea documentelor ce atestt |l ua
“n strictkt conformitate <cu instrucSiunile
condukttbttorawmto control at, la autovehicul ul
akteptare, “n picioare, p®©nt | a “"ncheierea
h) dupt efectuarea controlului, pol i Si
autovehicululuiinfluw I de circul aSi e.
Cn cazul “n care conducttorul auto este vt
poli Sistul | ocal va jpreluhganejastificag aseekinc@ un di a
“"ncktrckttura emoSi on acutkzenegatimin coeduita viitoard, ns £ n u
trafic, a conduckttorului auto respectiv.
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5.1.6. NoSiuni generale privind folo
de cttre poli Siktii |l ocal i
5.1.6.1. NoSiunea, mi jl oacel e K i pro
per soane “mpotriva ctrora se ia aceastt
|l mobilizarea este o mbsurt polin$tenhepas
de a pune o persoant “n imposibilitatea d
poli$istul localbanay daSkh decealptte spea de a
Cn timpul act i vi lochli$otrealiza inmhilizaeca prie folosipea | i S
urmbktoarelor mijloace ki procedee:

-procedee de autoaptrare;

-mi jl oace din dot arieuc(,ctdiuxppeq z ibtaisvieo nc ud
lacrimogene, céinele de serviciu sau armamentul din dotare);

- cu ajutorul altor persoane.

Mi jl oacel e Ki procedeele folosite pent

-numbrul persoanel or afiimnogbilzate; at e Ki car e

-starea de agresivitate ki forSa fizict

-modul de manifestare a agresivitktSii,;

-obiectele pe care |l e au asupra |l or Ki
poli Sistului |l ocal sau a altor persoane.

- cele care degradez £ sau distrug bunuri mat er.i
pericliteazt

Cnainte de luarea acestei mtEhex i , pers
agresivkt ki st se supunt sselaimbiit i rziair ep mluim@
individulnusa conf or mat . Il mobilizarea trebuie st
pentru a preintdmpina un eventual atac prin surprindere, respectiv pentru a preveni
producerea unor VvitEmbri corporal enup@tact p
firecovate |'a |l ocul depistitrii, persoana va f

Mijloacele sau procedeele de imobilizare trebuie alese cu muendie m©n t K i
aplicate gradual, cu fermitate, peditspoai §
|l egale ki, dupt caz, pentru restabilirea o

Cn conformitate cu prevederile Legili 1
Pol i Si ei Locale pentru descurajarea, " mpi
persoanelor caraitl bur £t or di nea Ki l'ini ktea publict,
anihilate prin utilizarea altor mijloace,
bastoane din cauciuc, bastoane cu energig eleo st at i ct, dtiaspPeitri v
|l acri mogene Ki paralizante, jeturi de apt
serviciu, precum Ki alte mijloace de i mobi

vittmare corporalt gravt.
Mijloacele de imobilizare pot folosite impotriva persoanelor care:
-"ntreprind acSiuni care pun “n peri
bunurile altor persoane;
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-bl ocheazt, “n afara condi Siilor |l egi
pttrundt, pttmuundeffulzret sdr eppttir ts@asct sedi.
partidelor politice, ale indticuSiperoc! ki e
mod integritatea sau securitatea acesr a o r i a personal ul ui sau
a activitkSii,;
-ul tragiazt persoanele cu funcSii ce it
-se opun sau nNnu Sse supun, prin orice n
pol i Sistul ui l ocal , numa i dact lorepptipsne in ot
pericol integritatea corporalt sau viaSa p
Folosirea mijloacelor de imobilizare °
se face “"n mod gradual, dupt avertizarea p
K acordarea timpului necesar pentru “ncet e
ale poli Sistului l ocal , excepSie fbtcOnd ce
mi jloace nu trebuie st depkt kea sa meutraizaeao i | €

acSiunilor agresive.

5.1.6.2. Principii ce trebuie respectate la folosirea mijloacelor de imobilizare
Fol osirea mijloacel or din dot @pii earei mp u

decurg din | egi Ki convenSii internaSional
a)Pr ezumSia de nevinoviSie
Cn orice situaSie, pol i Sistul | ocal t
fizickt ki mi jloacele din dotare numai “no
unei persoane se “nceellegdle. " n mod flagrant p
b)Li mi tarea ki propor Sionalitatea folos
Recurgerea |l a forSa fizickt ki la mijlo
este strict necesar K i d a cshaelar)cripiiau putut & i |
“nl Lt ur ahilse psna utilizaea celorlalte mijloace nativlente. Acest lucru
presupune analiza situaSiei conjunctural e
aflate “n apropiere, exi stenSa unui peric
rapo t ul ui de forSe, " n vederea asigurtrii e
Pol i Sistul |l ocal trebuie st aibt " n ve
conformitate cu nivelul real al opozi Si ei,
fostimobii zat sau c©nd acSi vuap &itecemanate a det er mi n
c)l mpar Si alitatea Poli Siei K i protecSi a
La intervenSia “n for St ki f otrimsdareaea m
persoanel or cethSehi de sast, religie, apar
singurul criteriu de rdiilfoerr elnateed ef iai ndnt gmse
vinovitSie pe casroeantl | areomiecarca pampt ei i
ripostt, mijloacel e ki metodel e folosite de
dGradualitatea folosirii memmldied 3 io dli i
pol i Sistul ui l ocal de a wutili zacé€elne mioed acr
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de | a cel e rmaélecaré prgsupen egeiGtnatr da  unui nivel r
Folosirea armelorde focestecahg r at £ 0o met odt extr emi.
Folosirea gradualt a for Sei nu implict
situaSia “n care pearmpoad]| nian ecdrad ,s e tafrleta @
mijloacele folosite de autor nu permit acest lucru.
e)Nonsurprindereapr esupune atenSionarea Ki S 0 M¢
repetatt, privind iminentadbolhoei ke d Ltbar.
necesar pentru “ncetarea acSiunilor de ctt
Avertizarea Ki somaSia nu sunt obligat

sau a altor per soane sce©nalx earcceisttteuagpestel uafi |
iminent.

fflLegal i tatea ki Il egitimitatea

Constau “n alegerea ki folosirea mij.l
condi Siile legii

g) Principiul riscului minimat ©t pentru tur bul e rofyi |, c©
constt “n alegerea celor mai adecvate mijl
vittmarea integrittSitiricvoar pcotrraolrea as ep earcsSoi aonr

hy Principiul aptbtrprreisiuptinen @eii gumanea |
pol i Siktidi | ocal i, -ac micari ochead t ~ aesed |pwir. &cest e rpse
principiu presupune:

-acordarea primului ajutor “n caz de
sktnktESii;

-nerecurgerea | a meémtlenBaStorde rpkesda
arestate.

DPrincipiul confobdeinnSuitael ide Spal idSit ketl ioir
n care “ndeplinirea sarcinilor de servici
principiu presupune:

-protejarea datelor care au |l egtturt
dbunttoare intereselor ori reputaSiilor ac

-secretizarea datel or ki a informaSiilc

Pol i Siktii |l ocal i com avea asuprsSlorola vedere tioate n L

mi jl oacele din dotare prinse pe centurt,

5.1.6. 3. Fol osirea for Sei fizice Ki a
autoaptrare ki i mobilizare

For Sa fizict prit proamedeaelceorde plemtru au
folosesc de ckttre poli Sistul l ocal , dact e
vi ol ente de mi ct anvergur t, "ndreptate
imobilizarea persoanelo s uspect e car e se opun execut
(legitimare, control corpor al or i al “mbr t
sau desftkoart acSiuni agresive, prin care
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Pentru infrdngereecaSi uni | or agresi ve Kilentesewdri | i z
folosi procedeele specifice luptei corp la corp, putésids apl i ca Ki l ovit
moO©i ni |l e Ki picioarel e, genunchii, coatel e
Se va evita aplicarea lovitlirio r “n zone vitalge akit, cue
naturt a provoca vitimar ea tegqupeassgabeloa i ntegr i
ForSa fizict ki procedeel e deaardagghot £ ¢
care se mani f eesztet awiSoluenneta satgr’ersd evtk K i st
poliSistului local, folsdsAi!lmd fNaur neuslitae: nleGNeC
cazul “n care poli Sistul l ocal este atacat

persoane st e pust n pericol i minent.

Reukita interverng$figei |lpcasupbinai obd polcio
bunt «i st sttpOneasct procedeel etoached rautemd:
poate fi definitt pria cae victimad inli iatacadelea nexfaitc i per
surprindere “ ki poate aptra dgearnQgirikiateela, st
sine. EtseinSmetacdes de | uptt constt “n a pun
atacul pe planudl doilea, utilizandd doar ato©t cOt egienpméceéesa
riposta ce i se cuvine.

5.1.6.4. Folosirea bastonului de cauciuc sau a tomfei

A. NoSiunea kKi scopul folosirii bastonu

Bastonul de cauciuc este win pal ul mijloc din dotare
realizat “n trei variante constructive (B.
este destinat neutraliztridi acSiunilor agr
corporalegra® s au a | e pune viaSa “n pericol

Bastonul este alckttuit din: corp tronc
striat cu guler de protecSi e, curelukt de
fibrt de Bastoh &anfpeopFiedreat Se poartt pri
lateralstanga.

Tomfa se deosebekte de bastonul de cau

din capete cu dout mOGnere egale ca mbtri me,
Bastonul de cauciuc (tomfa) poate fidsit in scopul:

a) autoaptritrii, prin pararea |l ovituri
extremitdtbSi (ori de mGner, “n cazul t omf ei

b) intimidtridi el ement el or carea lvitudldre nt e
persoanel or ma i violente, ur mkbrind prin i
celorlalte elemente agresive, retragerea K

c) obligtrii agresorul ui st elibereze
atax K i st “"nceteze acSiunea.

Tn cazul mai multor agresori, primele lovituri se vor aplica celui mai periculos.

Bastonul de cauciuc (tomfa) poate fi

corp la corp nu au dat rezultatele scontate, ori cand mijlodeedg¢ac ale agresorilor nu pot
fi anihilate in alt mod.
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B. Regul i de tactickt poli Sieneasct ce
bastonului de cauciuc (tomfei)

Pentru reukita intervenSiei Ki obSiner
s£ r espect agegultactidein fmlasirem bastonului de cauciuc (a tomfei):

a) persoana este somatt st " nceteze a
ordonate, folosind formula ACNCETASI, VOM
aplicatenmai dact parcomfnar mait ski continut ac$Si

b) loviturile trebuie st fie rapide, u
peste omopl aSi, antebraSe, Kezut (dact pe
superioare, pnt ru a para |l oviturile sau pentru a
obiecte folosite pentru atac;

Pentru a avea efectul ur mbrit, |l ovitur

c) forSa loviturilor aplicat ®npotrivredui e
persoanei;

d) bastonul de cauciuc se fol duslerkt e
ncet ©nd i medi at ce agresoralcanfreernmantSadi d
poli Sistului |l ocal ;

e) n timpul aplbiacsttroiniull ocswei trusrdidiriodrn das tc
se fackt mikckri ampl e ori acesta st fie ri
se dt posibilitatea cel ui "mpotriva chkruie
prin parareadviturii.

Se va evitdolosirea bastonului de cauciuc (a tomfei);

-"n mijloacele de transport “n comun,
nchise, de di mensiuni mi ci ("ntruc®©t ar f

- prin aplicarea de loviu r i peste cap, urechi, got ,
vitale ori sensibile ale corpului, deoarecedrsputea provoca pgro a n e i vit Embri
sau chiar moartea;

-"mpotriva mi noril or, a femeil oreori
persoane au o for St fizickt mai redust, fili
folosirea forSei fizice Ki a tehnicilor de

Se interzicdolosirea bastonului de cauciuc (a tomfei):

- Impotriva femeilor cu semne vizieil de sarcinkt, Bepektdiobe
de invaliditate ki a copitiar,/  ntupencepfi i
sau “n grup prin care pun “n pericol viag$Sa
altor persoane;

-la sediul Pol i Si ei Local e, cu excepgSi
individual sau “n grup, care pun soane @ier i c
existt pericolul di strugerii de bunuri apa

InsituSi a “n care, “n urma loviturilaor ap
produs vititmarea corporalt a pieacosd® primai , p
ajutor, eventual st transporte persojmna | a
Ki st raporteze ierarhic, de urgenSt, even
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5.1.6.5. Folosirea cttuxkel or
A. NoSiunea, scopul K i categoriile de
mLsur t
Cnckttukarea este o mbsurt poli Sieneasc
aplicarea cttukel or pe “ncheietura m®©inilor

fizice a acesteia.
Cncttukarea se efectueazt asupra ur mtt

-dezertorilor, evadaSilor ki recidivickt

-reSinusSilotprcendameas$aSilor preventi
escorttrii;

-autorilor wunor infrac$Siuni contra vie
ori ai altor infracSiuni grave;

-cel or care se mani festt agriioelegalevlyates unt
de pol i Siktii l ocal i, iar rezistenSa | or n

-cel or car e, datoritkt stbrii psi hice
integritatea | or corporalt, a poliSistului

-cd or care urmeazt a fi conduse | a sc¢
mbsuril or |l egal e ki sunt cunoscute ca fii
aglomerate ori intunecoase.

B. Regul i de tactict poli Siehrakttxkicrmri

persoanelor

Cncttukarea persoanelor se face cu res

a) cttukele se aplickt numai pe mOinile

b) “"n cazul "n care persoana opune rez

c) dup te, senaetedtua o enod obligatoriu controlul persoanelor;

d) dact persoana “"nckttukati continut
i mobiliza Ki picioarele;

e) aplicarea cttukel or trebuie efectua
caw t ;

CbLtukele se scot numai d a ¢ tsoamei, pentiu ear v e n
aceasta st meargt | a toalett, pe timpul S
organul |l a care a fost transfenatwbhibesbatb adi
timp.

Cbtukele nu se aplickt femeilor cu semn
vitdite de invaliditate Ki copiilor, Cu exc
"nfitptuiesc un atac armpati csa@alu vina§a upau pirm
a poli Sistul ui |l ocal sau a celorlalte pers

Este interzist expunerea persoanel or
publice sau “"n sediile de Poli Sie boaalSkiirg
massmedia.

AvOnd “n vedere ct | a deschiderea cttu

este necesar ca acestea st fie pktstrate cu
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5.1.6.6. Folosirea armamentului din dotare

Tn conformitate cu prevederile @t1 . l'it.oho din Legea
organi zarea Ki funcSionarea Poli Siei Ro mo®©
asupra | or armament ul Ki muni Sia necesar t.
civil atunci icttadeaeatfibhuSni eaerde serviec

Pol i Si ktidi l ocal i pot deSine, purta Ki
de cttre Primkriile din care fac parte.

Armel e de foc constituie mijlocul extr
seutlizmazt numai “n condi Siile legii dact cel «
scoate armamentul din toc decét pentru a fi folosit in mod legal.

Pe timpul executbridi mi siunilor, agen S
mod obligatoriu, cenua pe care vor fixa tocul cu p
nctrckttoare. Cn situaSiile “n care se ac§
cureaua de |l a pantaloni s au -semadcaraaadestum.p e C i

Seinterzice portul armamentul ui K i muni
sau in alte locuri care Au asi gurt deplina securitate
sustragerea lor.

AgenSi i de poli Sie localt carsuprplorar t t
pe timpul c Ot se aflt |l a domiciliu sunt o]
posibilitate de pierdere sau de folosire a
persoane;l eptsnt rcCansdeut e metaal dee p( ma il $i pree
sigure de “nchidere. Este interzdidmanuim des
prezenSa altor persoane, cu excepSia cazur

5.1.6. 7. Uzul de ar mt

Prin uz de a&xecotareastragerii cuQrend dedoe asupra persoanelor
sau a bunurilor.

AgenSii de poli Sie localt dotagsi cu ¢
"ndeplinirea sarcinilor de serviciu Ki a
regimul armelord f oc ki al muni Siilor.

Se poate face uz de armt atunci cOnd s
condi Si i
-dact este absolut necesar ;

-dact folosirea mijloacelor de "~ mpiedicare
rezultate.

Aceste cod i Si i relevit caracterul excepsSior
i mplict mult discerntm©nt, “ntruc®©t at ot f
sunt sancSionate de | ege.

Persoanel e care sunt dot at entreindeplinircae de
atribuSiilor de serviciu scazuria misiunilor
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a) . "mpotriva celor care atact militar
protecSie, menS$inerea Ki r e Pdtrigabceldr careepin or di
actul stvOrkit prin surprindere, pun “n pe
Prevederile acestui caz sunt aplicabi
mpotriva urmkttoarelor categori:i de persoa
-mi i tari afl agi "Qarektecupaztea secorntch ,ulpprio
-pol i Sikti, jandarmi ki alte categorii de
restabilire a acesteia “"n cazul “n care a
Se poate face uz de armit, UOUhaticestur mat
condi Si i
-exi stk un atac material, direct, i medi at
categoriilor de persoane menSionate ;
-prin actul stvOrkit prin surprindere st f
stindt ea cel or care executt serviciul de
restabilire a ordinii de drept;
-dact atacul este “"ndreptat asupra unui
surprindere st fie pust "n pericol securit
-uzul de armbk se va executa numai dact dat c
opunerea sau acSiunea i icitkt a persoanei

I
a care atmrictt Pieir spa
r

b) “"mpotriva acelor
sau pe cele cktrora, potrivit |legii, I i se
Se poate face uz de armkt “n acest caz
condi Si i :
-persoana mpotriva cktreia se exercitt at
nvestite cu exerci Siul autoritbeSii public
-exi sttt un atac material, direct, i medi at
integritatea corporalt a celor caraefac Spa
autoritbSii publice sau din categoria celo
-uzul de armb se va executa numai dact dat c
atacul persoanei nu poate fi “nltturat pri
c) impotrivap er soanel or care “ncearct st ptbtr
din unittktSile, subunittSil e niivizibiltdaimitateio r i d

stabilite prin consemn;
Se poate face wuz de ar mbk “wl aatciews tu rcnatzt
condi Si i

-exi sttt un perimetru strict ki wvizibil deli
-st existe o “ncercare de pittrundere sau
militart, peri metru ori zont pLtzitkt;
- prin consemn scris-ad at “n rktspundere paza unitt$S
zZonei;
-prin folosirea armamentul ui st nu fie pu
d) pentru imobilizarea infractorilor ¢
st fugt;
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Se poate facerz de armbk “n acest caz dact sunt
condi Si i

-infractorul a fost surprins “n flagrant

-dupt efectuarea somaSiei acestcaeremncearpol
localde a rEtmGne |l a | ocul faptei;

-datoritt “mprejurtrilor comiteri:i faptei
pentru imobilizarea infractorului;

-prin folosirea armamentului st nu fie pu

Gravitatea faptei va fi €ési mat £ "~ n raport de prejudici.
infractorul ui, frecvenSa acestor categorii
le au asupra lor, etc.

e) “"mpotriva oricktrui mijloc Hda transp
c), precum Ki "mpotriva conducttorilor ac
regul amentare ale organelor abilitate, exi
ori ckt este iminentt stvOrkirea unei infra

Sepoate fae uz de armbk “n acest caz dact sur
condi Si i

-exi sttt certitudinea c¢ct ocupanSii acestor
infracSiune gravt, transportt bunurnusedob©r
opresc | a semnal ul regul amentar al poli Sis

-pol i Sistul |l ocal st fie obligatoriu ~mbr

-datoritt “"mprejurtrilor comiteri:i faptei
pentru imobilizarea mijlocului de transport;

-prin folosirea armamentului st nu fie pus

Focul asupra autovehiculelor se va executa numai asupra pneurilor.

Nu se folosesc arme de foc impotriva autovehiculelor care nu opresc la semnalul
regul amentar dlmbpdicia$i s tnuluwii floa oml, dec©t o
se pune “n pericol “n mod evident, vi aSa ¢
altei persoane.

f) pentru imobilizarea sau reSinerea p
indi ci i temeinice ct au stvOrkit o infracg€gi
cu arma ori cu alte obiecte care pot pun

persoanelor;
Se poate face wuz de armk ‘crumatasttv caemio

condi Si i
-st se fi stvOrkit o infracSiune iar pers
cu arma sau cu alte obiecte care pot pu
poli Sistului |l ocal sau a altor persoane;
-sfexiste un atac material, direct K i i mec
mtsurilor legale sau “mpotriva altor perso
-rezistenSa sau riposta persoanei “n cauz
-prin folosirea arktmanmme npteuliuciols tvinau$S af iael tpour
g) pentru a “"mpiedica fuga de sub escoc
de deSinere;
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Se poate face wuz de armk “n acest caz O

condi Si i

-st fie "ncepubteodanSlonerdkeelvadal e de

-prinderea sau imobilizarea evadaSilor sa

mijloace;

-prin folosirea armamentul ui st nu fie pu
h) impotriva grupuriios au a per soanel or izolate car

“n sediile sau perimetrele autorittSilor se

Se poate face wuwuz de armk " n acest caz O

condi Si i

-st existe oundeercdrhe tdadrmppttr " n sediil e

sau ale instituSiilor publice;

-atacul sau pttrunderea, dupt modul “n ca

“nl tturatt prin alte mijloace sau metode;

-prin folosirea &Grmamastuloipetinol viaSa
i) “"mpotriva celor care atact sau “mpi
Se poate face uz de armk “n acest <caz

condi Si i

-existt un atac dimateriiali,njdiistects,tviomei t ’

mpi edi ce -kpie eaxceeckuttiea msitsi uni |l e de | uptt;

-atacul st nu poatt fi “nl tturat prin alte

-prin folosirea armamentul ui st nu fie pust
) " n executarea intervenSiei antiteror

de terorikti, “n scopul reSirmeriii osdwmt ati

restabilirii ordinii publice.
Se poate face uz detarmide’pd i aad ¢ ®t cawanu |
condi Si i

-st existe un atac terorist asupra unui obi
-atacul sau deSinerea ostaticilor, datorit
p o at t ntfpiin alte mijloace;
-“n timpul folosiridi armamentul ui st nu fi
a altor persoane.

Cunoakterea situaSiilor “n care se poa
a evitkrii omicdatdrcdar iabwdwer il egaud it £Si i de c
5.1.6.8. Regul i de tactict poli Sienea
cazul folosirii armamentului din dotare

Pol i Siktii Il ocalii vor face uzlordeguliar mt
tactice:

a) “"nainte de a trece | a acSiune, se \
faSa |l ocului;
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Prin aceasta se vor stabili:i date concr
dact sunt sau nu " nermpBecumredutbtothporaygams
momentul surprinderii.
b) ar mament ul din dotare se folosekte
SomaSia se face prin cuvintele: ASTAI
nesupunere se somedzet ANSITPAINn oCd PIrRIANG! ©Ou v iDmatc ¢
supune nici de aceastt datt, se someazt |
vertical. Dact cei (cel) " n cauzkt nu se su
direcSia acpepsto®ta,pdgitlgi©nd,l a picioar e, as
Ki st se evite uciderea persoanel or
Ca excep$Sie, se poate face wuz de ar mt
prin surprindere asupra polamgeé,stpteaecurhokan
reSinerea infractorilor care riposteazt cu
pentru somaSie.

c) “'mpotriva persoanel or care ripostec
armk din pozi $Si a addttp orsttsiutr £k ip evnat rluu aa osrei cper
Se va evita, pe cét posibil, folosirea armamentului din dotare Tmpotriva minorilor,

a femeilor Ki a bttronilor

Se interzice folosirecazurar mamentul ui " n
-candsar primejdui viaSa altor persoane;
-impoti va femeil or cu semne Vvizibile de sa
invaliditate ki a copiil or ,tuiescuun @ac armg quia c a
grup, prin care pugri'tnatpear iccoorlplossiadudpaaltas apuo | i
persoane;

-dact prin fol osirr vd ocdramameanttwlrdiuls spagSi
ale statului vecin;

-"mpotriva urmktri Silor sau a celor <care
executare a pedepselor@it i ve de | i bertate, dact nu su
SLvOrkiridi unei infracSiuni grave ori nu a

Cn momentul i mobilizbkridi uneimenplevafs o ane
introdus in toca u n hamul de susSinere, dupt caz.
d) folosirea armamentul ui "mpotriva al
existt certitudinea c¢ct ocupanSii acestora
transportt bunuri dob©Ontde t el i" mi tuer mai croumi o |
regul amentar al poli Sistului |l ocal “n uni f

numai asupra pneurilor.
Fiecare siftauddicait”  uzcadree ag mk se raport
ndat t c d rapodul Va fi ingintatsin sbris.

Cn cazul folosirii armel or de foc pent
pagube material e, “n mod obligatoriu, ever
cercettbri admi nicsotnrda tSiivid e kil dgelgtadritt acdwea u

Dact “"n urma uzului de armk au rezulta

ur mktt masatl e:
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-acordarea primului ajutor victimel or
sanitart;
-raportar e@aiinmediiatet mi jl oc, a cazul ui !
-asigurarea pazei l ocului faptei, mar c é
-protejarea poli Sistul ui |l ocal , pentru
asigurt aptrarea vieSii acestui a;
-faptasecomusit de "~ ndatt procurorului compe;

5.1.6.9. Folosirea altor mijloace de imobilizare

A.1. Folosirea pulveri zat olaairhoggne de m®On

Pulverizatorul d e -la®@mdgene aste alizatssubaforiBae i
unui recipient cilindric, confecSionat di
pul verizare ki cu capac de protecSie. El
propul sare tip freon. Aceastt suboganalorSt a
ol factive (procuaceiqnen madPDichide usamupi me, gr
Efectul -persmiswutelBe | a pbkritsirea zonei C
efectelor asupra or ga nafdositpliverizatomman ~ mpot ri v

Pul verizatorul este destinat ipe b il i z 4
unor grupul ui de agresori sau evacutridi ac
vit Embri corporale

Reguli tacticece trebuie rgpectate la folosirea pulverizatorului:

a) folosirea acestui mi jloc de i mobili
VOM (VOl) FOLOSI GAZE LACRI MOGENE! o K i \
agresorul ui |l a acSiunea s a. imMpu maesd necesae c e s a

b) pul verizatordilaccumegbsetanBefbdDlbosanrt
maxi mum 3 metri, “n aceeaxi direcSie cu v
direcSia flktcktrilor sau a obiectelor incan

c)c©®nd se folosekte “"n spaSii “nchise,

purta Tn mod obligatoriu masca contra gazelor, pentlia asi gur t protecSi ¢

A.2. Folosirea cainelui de serviciu

COinii de serviciu (deSikntsiolSore)losahit

urmeazt un curs de ini Siere “n crekterea K
La orice iekire “n teren, c©inel e de s

fiind folosit, de regul t, nuxnai caaresmtplol i S$Si s
Cn funcSie de situaSia creatt, cO©inele
a) cu botni St ki fLErt | est, pentr u:
-paza locului faptei, a corpurilor deli
-cercetarea Ki scotocireauatceshilesnuril or ac
b) fktrt botni St ki "n lest, c©nd:

-trebuie dispersat un grup ce prezintt
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-trebuie “nltturatt opunerea violentt
locali;

-este necesart asignurtairm@maulpacendpearsioia
Poli Siei Local e;

-este necesart restabilirea ordinii “n

c) fErt botni St ki fiert | est, pentr u:

-semnal area ki descoperirea persoanel or

-prevenirea stwdbrecbBionaher fapte i

-"nl tturarea wunor atacuri carepomdr ‘an
pol i Sistul ui | ocal or i a altor persoane, I
acest gen;

- prinderea unor persoane suspecte de comitereaiumof r ac Si uni K i
supun

somaSi ei ;

-prinderea evadaSilor, a dezertorilor
penale sau executtrii pedepselor

Folosirea c¢c©inilor de serviciu va fi p
K i aarega i T u privire I a folosirea acestu
DI SPERBASI VOM FOLOSI CAI NIl DE SERVICIU!Oo.

COinel e poate fi folosit K i ftrt som
activitate este insuficient, existand un pericol iminent.

Deregul t, pol i Si ktidi Il ocali dot aSi cu
cursurile specifice pentru antrenament ul I
cazurile ki regulile de folosire ale acest

Folosirea mijloacelor de imobilizasef | at e "n dotarea pol i Si
fact cu mult di scernt mGnt , "ntrucot fieca
persoane care reacSioneazt diferit | a luar

Poli Sistul | ocal C ar ientezeaapiagnassprarlacdlug a t r e
mprejurtrilor K i a persoanel osi @aér ts tc ead ¢
eficientt.

Abuzurile pot avea urmbri grave, cum a
persoanelor “mpotrieaekttitlireraeseseat8conmeadhk
dotar e, nerespectareamewmrsacr megdgulcir edhe sti & atail
mari Tn public, care pot degenera in acte de dezordine, restabilirea ordinii publice fiind
di ficilt.i mDteeraxzieccea,c s edestvOrkire folosire
sau condi Sii dec®©t cele |l egale.

Cn toate situaSiile “n care poli Sistul
dotare in mod individual, el va intocmi un raport tipizatcre va specifica motivul
intervenSiei, date privind subiectul inte
suferite de acesta. Raportul va fi "nso$S
obligatoriu, decl ar aaSiaac $pieornsacta, n eai eavseunptruaa | ci
hottr©rea «keful ui organul ui de Poli Sie Loc
reclamaSii ulterioare “"mpotriva poli Sistul
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5.1.7. Realizarea coopertbtrii
A. Aspecte care i nefa upeunbSeiaczkt faatJtt uddei npol i
Cn anul 2010 at®©t | .R.S.O.P. cOt «ki I
n care au ctutat st ia pulsul popul aSiei
Ki poliSistului | ocal
Institutul pen r u cercetarea Ki prevenirea cr|
acestor investigaSii K i din M.A.1. a reali
ct percepSia publict asupra Poli Siei ilLocal
2005 dar ki i mportanSa care trebuie datt |
instituSiei
Ast fel, o confirmare a i mportanSei [
relaSionare cu publicul “n ihfSuenSacaeht at
de clasamentul realizat pe baza unei “nt
considerate de subiecgSi ca influenS©nd ati
"ntrebare cu mai multerenripast di diet ir&ispde
procentele deptkesc, implicit, prin adunar
Cn gener al , atitudinea publ i ct este
procente):
a soluSionarea reclamaSiilor
b comportamdocaiul pol i Siktil
cC. numtrul mare de arestkbri
d. prezentarea in massedia
e comportament ul poli Siktilor | ocal:
publice
f. atitudinea poliSiktilolralpohl Bi Aab
g.accesibii at ea cet tSenillmecalel a serviciile F
h. gradul de siguran$St a cettSenilor
i. altele

Nonr Espunsuri

Se observi ct aspectele privind Asol u
Siktilor Il ocali eon aﬁ\mzlilltuman'ehesptoli.n'ﬁli(
care se prezintt | a poliSieo ki Agradul de
cel ma i mult atitudinea publickt faSt de po
-eficienSa poli Siei |l ocal e
-sol mgie@anrecl amaSiilor (varianta de rt
-gradul de siguranSt a cettSenilor (va
-prestasi funcSionarilor din PoliSia
-comportamentul pol i Siktilor Il ocal:. (v
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g 0

-atitudinea p
|l ocalt(varianta d
|

ol i $Si ketniilior c alroec a$ & pras&ti
e rtspuns f).
e

Aspectele ce ma i sensibile ale i ma:
|l egate de “"ndeplinirea atribuSiilor activ
reclamaSvadea dcda=zuamnill or ), asigurarea gradu
de comportamentul cadrelor de pol i Sie I o
influenS©nd, “n mare mbisurt, percepSia pol

Dere mar cat este Ki faptul ct aspectele
poli Sie (numbtrul mare de arestdtri, compor
prezentarea Tn mag§sme d i a) nu sunt considerate cesens$

faSt de poli Sia localt dec©t de cktre o pa
Pe baza tuturor aspectelor menSionate

construiesc o anumitt atitudi nenuf aeSstt ed edipf

reprezent ©nd pozi Sia acestora faSt de ceea

activitatea poli Siei locale.
Cntrebarea din chestionar cu privi

l ocal £ ca ssttrruactt uuwrrkmtat o anrreeagidi stri buSi e a r
O pondere semnificativkt din popul aSia

faSt de poli Sia localt (25,8% chiar foart

\Y

(dintre care un procent este reprdzent de cei cu o atitwudine
asemenea, o atitudine moderatt, dar orient
Din datele pe care | e avem pOnt acum,
|l ocalt ca structurconnpsareatcieva cnuaip ofzai vSoirial bei |
concrete Ki cu nivelul de " ncredere Ki mu |
general t, ea testeazt percepSia de bazt a
cazul drau nf ss@tn,s 'nregativ) cO©nd este solicite
ale acestei percepSii
Ca o constantt a acestui studi u, atit
de medi ul de rezidenSt, vOrksit anukie niinvfe luueln $
K i apartenenSa etnickt a acestora.
Persoanele din urban se asociazt mai
(28% faSt de 14,6% rural) iar cele din rur
urban). Tn ansamblu, 509 i ntre subiecSii din ambel e r
Af avorabil -8, i daao atfl%wudine nefavorabil
Atitudinea este Afavorabilto ki Afoar
vOrstt de 45 ani K i es(15d 9k ianAmediAs t ff &V or ala
1519 ani , “n propor Sie de 28% au o atitudi
de 60 de ani au aceeacki atitudine. Atitudi
dintre subi e dsand persvariele imiel@30 ‘amridg i ar cea Af (
apar Sine cel ma i mult persoanel or de peste
Atitudinea Anefavorabiltodo variazt rel
tineri202 9 ani K i 2, 9% d59ani awe apteirtsuodainneel en edfea v405r
Persoanele cu studii superioare au o
l ocal t, atitudinea Amediu favorabilto se
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